
إصدارات السلسلة الأولى للثقافة الرياضية 

الـعـدد

الثقافة الرياضية 
أ.د. سليمان بن عمر الجلعود

أستاذ فسيولوجيا الرياضة بجامعة الملك سعود



1



2



3



4

 

4 
 

   Introduction ةمدقملا

 يف بابشلاو ةضايرلا عاطق نع ثدحتت بلغلأا يف اهدجيس رابخأ نم هضرعت امو ملاعلإا لئاسو عباتي نم

 ةموكحلا تلوأو ،دلابلا هذه كولم عيمج نم صاخ مامتهاب يظح ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ءاقترلاا لىع اهللاخ تصرح ذإ ،دوقع ةينامث للاخ ةياعرلاو مامتهلاا نم ايرًبك ايزًح بابشلا ةحيشر ةديشرلا

 ايرًثك ءاخسب تطعأو ،ملاعلا لود فلتخم يف هنارقأ مويلا اهب يهاضي ةعيفرو ةقومرم ةناكم لىإ باشلاب

 اجًذومن اهتفصب اهيلإ راظنلأا تبوص ىبرك عقاوم ةفلتخملا اهلايجأ برع تغلب تيلا ةئفلا هذهل معدلا نم

 ةفاك لىعو تلااجملا فلتخم يف قئلا وحن لىع اهبابش تمدقف ،ةيملاسإ ةلودل ايًراضحو افًشرم

 ةلاول امًئاد افًده بابشلاو ةضايرلا عاطق ريوطت لكش املاطلو ،ةيلودلاو ةيراقلاو ةيميلقلإا تايوتسملا

- زيزعلادبع نب ناملس مزحلا كلم دهع تىحو -الله همحري- زيزعلادبع كلملا سسؤملا دهع ذنم رملأا

 .هاعريو الله هظفحي

 امب ءادلأا ىوتسم ةدايزو ،انييضايرو انبابشل اهتميقو ةضايرلا ئدابم زيزعت لىإ ىعست ةضايرلا ةرازو نإ

 تاطاشنلاب قلعتي ام عيمج يف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيضايرلا ةئيبلا ريوطتو ينسحت يف مهسي

 قفاوتتو ةضايرلاب لصتت تيلا حئاوللاو ةمظنلأا لىإ ةفاضلإاب ،ةكلمملا يف ةيضايرلا تاسرامملاو جمابرلاو

 سرامم عمتجم يه ةرازولا ةيؤر نإ .ةيبملولأاو ةيلودلاو ةيراقلا ةيضايرلا تامظنملاو تائيهلا عم

 تاَشنم يرفوتو ،هتاموقمب ضوهنلاو ،ضيايرلا عاطقلا ميظنت اهتلاسرو ،ةيزمتم ةيسفانت ةضايرو ،ةضايرلل

 .يملاعو ليحم يزمت قيقحتو ةضايرلل ينسرامملا ةدعاق عيسوتل ،ةيصرع

 ةطشنلأاو ةضايرلل ةسرامملا ةبسن ةدايز :لولأا روحملا ،رواحم ةدع يف ةددعتم يهف اهفادهأ امأ 

 تاردق ةيمنتو عمتجملا تائف ةفاك نم ينسرامملا ةدعاق عيسوتل ؛ةركتبم ةيضاير جمارب داجيإو ،ةيندبلا

 ماهسإو ةكراشم زيزعتو ،ضيايرلا لاجملا يف ينعوطتملاو ينبردملا ةدعاق عيسوتو ،بابشلا تاقاطو

 ينكمتو ،لياع ىوتسم لىع ةيسفانت ةضاير ةعانصل :يناثلا روحملا امأ .ةضايرلا يف ةيدوعسلا ةأرملا

 شرنو ةضايرلا ةفاقث خيسرت يف ضيايرلا ملاعلإا رود زيزعتو ،اهتءافك عفرو ةيضايرلا تائيهلا ةمكوحو

 روحملا امأ .ةيلودلا ةيضايرلا ةحاسلا يف يدوعسلا ليثمتلاو روضحلا ىوتسم عفرو ،اهميقو اهئدابم

 قفارملاو تآشنملا ةرادإ ةءافك زيزعتو ،ةيضايرلا قفارملاو تآشنملا ةدوجو ةءافك ريوطت لوانتيف :ثلاثلا

 زيزعت :عبارلا روحملا امأ .ةرازولل ةيبابشلاو ةيضايرلا تآشنملا رامثتسا سنحو ،بعلاملا ةئيب ينسحتو ةيضايرلا

 تايلاعفلل ةبذاج ةئيبو صرف داجيإو ،نيطولا داصتقلاا معد يف هتمهاسمو عاطقلل ةيلاملا ةمادتسلاا

 ريوطت لوانتيف :سماخلا روحملا امأ .ةيسفانتلا اهتردق عفرو ةيدنلأا صيصختو ،عاطقلا يف رامثتسلااو

 عفرو ،ينفظوملا ةيجاتنإو ةءافك ينسحت ،ةيفافشلاو ةلءاسملاو يزمتلا ةفاقث خيسرتو سيسؤملا ءادلأا

 ثلاثلا تاعاطقلا عم تاكاشرلا زيزعت ،ةيفافشلاو ةلءاسملا ئدابم خيسرتو ،تامدخلاو جمابرلا ةءافك

 .ةيضايرلا جمابرلاو عيراشملا معدل )ةيحبرلا يرغو ةصاخلاو ةيموكحلا(

 رامثتسلااو ةهانزلا اهراعش ةيعون تلاقنو ،ةيلصفم تارارقو ،ةيخيرات تلاوحتو ،ةيملاعلا وحن ةبثاو تاوطخ

 نب دمحم يرملأا هب علطضا يذلا يربكلا رودلا لضفب ةيدوعسلا ةضايرلا هشيعت عٌقاو ،لاطبلأا ةعانصو

 يربكلا اهيرثأتب نمؤملا ،اهعاونأ تىشب ةضايرلاب فوغشلا لوؤسملاو ،يدوعسلا دهعلا ليو ناملس



5

 

5 
 

 ةضايرلا تلاوحت نوصراعيو اوصراع نمم نويرثك لفغي لاو .عمتجملاو نطولا لبقتسم لىع يرحسلاو

 قيقحتل ةفدهتسملا تلااجملا نم ادًحاو برتعي لاجم يف تازفقو بساكم نم اهنع جتن امو ،ةيدوعسلا

 يرملأا دامتعا دعب ةيضايرلا ةفاقثلل يدوعسلا داحتلاا ءاشنإ تلاوحتلا هذه زربأ نمو .ايًملاعو ايًلحم يزمتلا

 نم ددعل ديدجلا ليكشتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيبملولأا ةنجللا سيئر ةضايرلا ريزو لصيفلا يكرت نب زَيزعلادبع

 تيلا .م2024 – م2021 ةيباختنلاا ةرودلل ةيدوعسلا ةيضايرلا طباورلاو ناجللاو تاداحتلاا تارادإ سلاجم

 يدوعسلا داحتلاا سيسأت اهنمض نمو ،م2021 ويام 23 موي قفاوملا ،ـه11/10/1442 خيراتب تدقعنا

 ةكلمملا ةيؤر قيقحت راطإ يف داحتلاا سيسأت يتأيو .دوعلجلا رمع نب ناميلس .د.أ ةسائرب ةيضايرلا ةفاقثلل

 لكل ةيضايرلا ةفاقثلاب ءاقترلاا للاخ نم عمتجملا ةحص زيزعتو ةيضايرلا تازاجنلإا قيقحتل ةيمارلا ،م2030

 قيقحتو ةايحلا ةدوج ينسحتل ؛ةضايرلا ةسرامم لىع يزفحتلا يف مهست تيلا تايلعافلا ميظنتو ةياعرب هتائف

 تابلطتملل اهتيبلتو ةيضايرلا ةفاقثلا يف ةيملاعلا تاروطتلل اهتبكاومو ،ةمادتسملا ةيحصلا ةيمنتلا

 لكشب ةضايرلا ةيمهأب يعولا شرن لىع ةيضايرلا ةفاقثلل يدوعسلا داحتلاا زكري امك .ةيميلقلإاو ةيلحملا

 باعللأاب ةصاخلا ماكحلأاو ينناوقلا شرنب متهيو ،صاخ لكشب ةيناسنلإاو ةليبنلا ةيضايرلا ميقلاو ماع

 شرنو ةينطولا حورلا ةيمنت يف اهخيراتو ةضايرلا ةيمهأب يدوعسلا نطاوملا فيقثتل داحتلاا ىعسيو

 ةيضايرلا تاحاسلاب ثدحي ام عيمج ةعباتم لىع داحتلاا زكري امك .ضرلأا بوعش ينب حماستلاو ملاسلا

 تاذ ةيعمتجملاو ةيضايرلا تاعاطقلل لولحلاو تاحترقملا عفرو اهمييقتو ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيدوعسلا

 فادهلأا قيقحت يف ةيعوضوملاو ةيفافشلا نم ىوتسم لىعأ لىإ ةيدوعسلا ةضايرلاب لوصولل ةقلاعلا

 تارمتؤملاو تاودنلا ةماقإ لىإ داحتلاا فدهي امك .اهقيقحت لىإ داحتلاا حمطي تيلا ةيماسلا ةيضايرلا

 ةيمهأ حاضيلإ ،يدوعسلا عمتجملل ضيايرلا يعولا شرنل ،ةفلتخملا تابسانملاو تايلاعفلاو ةيملعلا

 ةيملعلا لولحلا عضوو ةيسفنلاو ةيحصلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا يحاونلا عيمج نم عمتجملل ةضايرلا

 نأ ادًهاشمو اسًرامم ضيايرلا درفلا لىع ينعتي .اهتايوتسم لىعأ لىإ ةضايرلا ةسرامم موهفمب لوصولل

 ةقبط اهلو ةيضايرلا ةفاقثلل تاعوضوموٌ رومأ كانهف ةيضايرلا ةفاقثلا نم امًئلام ارًدق بعوتسيو مهفي

 ةفسلف يحاونب ةلصتملا كلت لثم ةيضايرلا ةيلودلاو ةيبملولأا تازاجنلإاب لصتملا خيراتلاك ةماع ةيفاقث

 نأ نكمي ام كانه نأ امك ،باعللأا ينناوق ضعبو ةيحصلا ةميلسلا ةيذغتلاو يندبلا طاشنلاو ةضايرلا

 تاسفانملا دعاوقو ةضايرلاب ةلصتملا ةفاقثلا كلت يهو ةيعونلاو ةصاخلا ةيضايرلا ةفاقثلا هيلع قبطت

  .ةصاخلا تايجيتاترسلااو ططخلا اهريدتو اهمظنت تيلا

 لوانتن ،ةفلتخم تاعوضوم ةدع روحم لك يف ،ةسيئر رواحم ةدع بيتكلا اذه يف لوانتن فوسو

 ديلاقتلاو تاداعلاو يفاقثلا ثرلإا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهروطتو ةضايرلا ةأشن :تاعوضوم

 ،ملاعلإا لئاسوو بصعتلاو ةضايرلا ،يعامتجلاا لصاوتلاو ملاعلإاو ةضايرلا ،ضيايرلا فيقثلا يف اهرودو

 ةفاقث ،ةفاقثلا ةعانصو ةمعانلا ىوقلا ،ةضايرلا للاخ نم يقلاخلأاو يعامتجلاا روطتلا ،ميقلاو ةفاقثلا

 بولسأ ةضايرلا ،ةايحلا طمن ةضاير مهف ،بابشلا ةفاقثو ةضايرلا ،ايجولويديلأاو ةضايرلا ينب ةأرملا ،عوطتلا

 .ةضايرلا ملاع يف ماعطلا لوانت تابارطضا ،عمتجملا دارفأ عيمجل يندبلا طاشنلاو ةضايرلا ،ةايح
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 Emergence and development of sports in theةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهروطتو ةضايرلا ةأشن

Kingdom of Saudi Arabia 

 فصن نع ديزي ام ذنمو اهنإ ذإ ،ءارفصلا ةراقلا يف هتامدقمو ثيدحلا نيوانع ةيدوعسلا ةضايرلا تردصت

 لىع اهعضو اًيماس اًقترم هللاخ تغلبو ،يراقلا دهشملا ةطراخ لىع ةوقب اهسفن تضرف نامزلا نم نرق

 ىوتسملا لىع امهم انأش اهحنم يذلا رملأا ،ةيناكس ةفاثك اهثركأو ةحاسم ضرلأا تاراق بركأ شرع

 ةقلاع نع ثيدحلا يعدتسيو ،يباجيإ لكشب هتاردقو يدوعسلا بابشلا ةءافك زاربإ يف مهسأ يملاعلا

 ،دلابلا هذه كولم نم يخس معد نم هتدجو امو صاخ وحن لىع مدقلا ةركو لاامجإ ةضايرلاب ةيدوعسلا

 ميظنت نم مويلا هيلع نحن امل لىوأ ةاون تلكش ةمهم تازفقو ةيعون تلاوحت اهيف تدهش ةخسار خيراوت

 ةضايرلا ةسرامم لىع ةيبرعلا ةريزجلا يف سانلا داتعا امك .ةيضايرلا انتموظنمل يفاترحا لكشو سيسؤم

 ةسيئرلا رداصملا نم دعي ديصلاف .ةيامرلاو ةزرابملاو ةيسورفلاب تلثمت تيلاو مهتايحب ةطبترم تناك تيلا

 نم اءًزج دعت تاضايرلا هذهو ،ءادتعلاا فكو رارقتسلاا يف رود اهل ةيامرلاو ،ةزرابملاو ةيسورفلاو ءاذغلل

 .ةيدوعسلا ةفاقثلا

 

 :ينكمتلاو هيجوتلاو ةأشنلا ... سسؤملا دهع

 تاقابسب مامتهلاا سسؤملا كلملا أدب ،يخيرات معدو ةلئاه تازفق ،ةكلمملاب ةيضايرلا ةلعشلا دقوأ

 دجن ةنطلسو زاجحلا ةكلمم ىمسمب ةلودلا سيسأت نلاعإ ذنمف ،مدقلا ةرك تايادب شندو ،نجهلاو ليخلا

 ةضايرلاب نمحرلا دبع نب زَيزعلادبع سسؤملا كلملا متها ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ديحوت نلاعإ لبق

 نجهلاو ليخلا تاقابس ماقت تناكف .قطانملا فلتخم يف ةفلتخملا اهعاونأب نجهلاو ةيسورفلاك ةليصلأا

 ةركك ةثيدحلا ةضايرلا اهيلإ تداع تيلا زاجحلا ةقطنم يف مث ،تايادبلا يف لئاحو ءاسحلأاو دجن قطانم يف

 تينيدم يف ةيضايرلا قرفلا سيسأت مت امك .ةيعامجلاو ةيدرفلا باعللأا نم اهيرغو ،ةمظنملا يرغ مدقلا

 تأدبف ،دلابلا ءانبأ مهعبتو اهشرنو اهتسرامم يف بركلأا ظحلا نيدفاولا ءانبلأ ناكو ،ةدجو ةمركملا ةكم

  .ىرخلأا ةفلتخملا ةيضايرلا باعللأا عيمج كلذكو ،مدقلا ةركل ةسرامملا ةيضايرلا قرفلا سيسأت ةرهاظ

 ذنم ناك ،ثيدحلا يدوعسلا دهعلا يف ةرم لولأ ضيايرلا سفانتلا لوخد نأ نوثحابلاو نوخرؤملا دكؤي

 جهنلا عضو ينح،ـه1345 ماعلا يف َ-الله همحري- دوعس لآ نمحرلادبع نب زَيزعلادبع كلملا سسؤملا مايأ

 روهظ همكح دهشف ،مهنوؤش فلتخم يف مهل اجهنو ةكلمملا بابش ريوطتل ةطراخ ميوقلا يملاسلإا

 ءانتعلاا متي نأ لىع صرح تيلا ،ةيامرلاو ةيسورفلا يف اهتيبلاغ تبص ةفلتخم طامنأبو ةدودحم تاسفانم

 لاز امو ،ملاعلا لود نم يرثكب اسًايق اهتثادحو ةلودلا ةأشن فورظ مغر اهيلع يزكترلا متي نأو اهب

 سفانتلاو ةليبنلا ميقلاب كسمتلا لىع بابشلا اهيف ثح تيلا هتاهيجوتو هتاملكب نوظفتحي نويدوعسلا

 ركذي ذإ ،ةيامرلاو ةيسورفلا دودح دنع رملأا صرتقي ملو ،ةضايرلا اهيف امب ةايحلا نوؤش فلتخم يف فيشرلا

 ةركل ةارابم فشر -هارث َالله بيط- زَيزعلادبع كلملا نإف يدادقلا دمحم خرؤملل ثيدح بسحبو خيراتلا

 ،ةيخيراتلاب اهفصو ةارابم يف نارهظلا نم )قيفوتلا(و )داحتلاا( يقيرف ينب نارهظلا ةنيدم يف مدقلا

 تناكو ةيدوعس ةيكلم سأك لوأ هثيدح بسحب يهو مدقلا ةرك يف اهضرح تيلا ةديحولا سأكلا اهنوكل
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 لبقف  .اضًيأ مدقلا ةرك يف ضياير طاشن لوأ لىع دهاش دهعلا اذه نأ نيعي يذلا رملأا ،ـه1366 ماع

 نب زَيزعلادبع سسؤملا كلملا متها مسلاا اذهب اهتيمستو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ديحوت نلاعإ

 ةفورعملا باعللأا نم ةثيدحلا ةضايرلا ءاوس ةددعتملا هتامامتها نمض اهعضوو اهب لصيفلا نمحرلادبع

 ةيناسنإ ةسرامم يه هرظن يف ةضايرلا نأ رابتعاب ،ةدشب اهعجشي ناك تيلا ةليصلأا ةيبرعلا باعللأا وأ مويلا

 ةيامرلاو نجهلا تاقابسو ليخلا قابس ةضايرف ،ميقلا ززعت اهبو لوقعلا نىبت اهنم يركف طاشنو ةيحص

 مدقلا ةرك ةضايرل لىولأا تايادبلا اهيف تناك تيلاو زاجحلاو لئاحو ءاسحلأاو دجن يف ماقت تناك هدهع يف

 هدهع يف ردص ثيح ،مهيلع ظفاحيو بابشلل همامتها لىوأ عضي سسؤملا ناك ،تاقباسملا قلطنمو

 تاقوأ ءانثأ تايرابملا بعل نوكي لاو اهتاقوأ يف ةلاصلا ةماقإب ـه1351 ماع ىروشلا سلجم نم رارق

 همحر- هيدل ةضايرلا ةيمهلأو هتبقارمو ماعلا نملأل ضيايرلا طاشنلا لىع فاشرلإا ةمهم لكوأو ةلاصلا

 حبصتل ،ـه1354 ماع كلذو سرادملا يف ةيضايرلا ةيبترلا ةدام لاخدإب فراعملا ةيريدمل حمس دقف َ-الله

 ةارابملا نارهظلا يف سسؤملا كلملا ضرح امك .ةيماظنلا سرادملا لخاد ةضايرلا نوكتلو ةررقم ةدام

 مت زَيزعلادبع كلملا دهع يفو .لياموصلاو نارهظلا نم داحتلاا يقيرف ينب اسًأك اهيف مدق تيلا ةديحولا

 زَيزعلادبع كلملا ةافو لبق زَيزعلادبع نب دوعس يرملأا ةيعمب رفاس يدوعس مدق ةرك بختنم لوأ ليكشت

 ءاحنأ عيمج نم بختنملا ناك .2 - 7 ةليقث ةميزهب نيمو يروسلا نملأا قيرف لباقو ايروس لىإ رهشأ ةتسب

 دمحم وه نيطو بردملاو ةدجو ةكمو فئاطلاو ضايرلاو مامدلاو برخلا لىإ ةرونت سأر نم ةكلمملا

 ىري ناكو اهلاكشأ لكب ةضايرلا سسؤملا كلملا عجش دقل .كلذك بختنملا يف ابًعلا ناك يذلا سيلبارط

 .ضايرلاب ايًلاح دلاخ كلملا راطم عقوم يف اهنمو بعلت تناك تيلا تايرابملا ضعب يف نوكراشي مهو هءانبأ

 اولقتنا نيذلا ةمركملا ةكم ءانبأ عم ةيدلايملا تانيعبرلأا فصتنم ضايرلا لىإ مدقلا ةرك تلخد هدهع يفو

 ةضايرلا تايادب تناك .ضايرلا بونج »ةيربغ« يف اهنوبعلي عوبسأ لك ةياهن نوجرخي اوناك ،ضايرلل

 مدقلا ةركب متهملا لصيفلا َالله دبع يرملأاك هدافحأو زَيزعلادبع كلملا ءانبأ مامتها اهززع نكل ةعضاوتم

 هنم تقلطناو ةفاشكلاو ةيندبلا ةيبترلل مسق لوأ هدهع يف سسأو ةيلخادلا ةرازو هيلإ تلكوأ دقو

 حبصأ يذلا زَيزعلادبع نب دهف يرملأا ةثيدحلا ةضايرلا يعجشم نم ناك .قافلآا لىإ ةيدوعسلا ةضايرلا

 نب ناملس يرملأا كلذكو ،فراعملا ريزو بصنم هيلوت ءانثأ رهشأ ةعستل مدقلا ةرك داحتا نع لاًوؤسم

 ةيخيرات تارارق .زَيزعلادبع كلملا دهع يف ينبعلال »ركراب« ملقو ةعاسك زئاوج مدقي ناك يذلا زَيزعلادبع

 ىروشلا سلجمل ةلماعم تلخد ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ديحوت ماع يفف ،يدوعسلا ىروشلا سلجمل

 سلجم سيئر ةرادإب اهيف شاقنلا رمتساو ،ةارابملا ءانثأ مدق ةرك بعلا ةافو ببسب مدقلا ةرك عنم بلطب

 ىمسم حبصأ دقو رهشأ ةعبرأ دعب جرختل ؛زاجحلا يف كلملا ةللاج بئان زَيزعلادبع نب لصيف يرملأا ىروشلا

 عنم لىع ةقفاوملا مدع( وهو ةيدوعسلا ةضايرلا خيرات يف رارق مهأب ؛ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دلابلا

 نب لصيف يرملأل لجسيو امًساح ىروشلا سلجم نم يخيراتلا ردانلا رودلا اذه ناك )ةيضايرلا باعللأا عيمج

 ةيسردملا ةضايرلا لاخدإب  ىروشلا سلجم قفاو امك ،يدوعسلا ىروشلا سلجم ءاضعأ عيمجو زَيزعلادبع

 سردم« لوأ مدقتساو سرادملا نم ددعل ةضايرلا ةسراممل ةصاخ »شاوحأ« كلذل ترجؤتساو سرادملل

 ..ـه1439 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا خيرات .ةيبرعلا صرم ةيروهمج نم »ةيندب ةيبرت
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 :سيسأتلاو ءاشنلإاو ميظنتلا ... دوعس كلملا

 ،امًيظنت ثركأ لكشب َ-الله همحري- زَيزعلادبع نب دوعس كلملا سسؤملا لاجنأ لوأ ةبقح يف ةضايرلا ترهظ

 ةيساسلأا تاميظنتلا نم ةديدج ةلحرم تأدب ينح يناثلا يدوعسلا دهعلا يف ةقثوم ةروصب ترولبت ذإ

 َ-الله همحر- هسأك لىع مدقلا ةركل ةيمسرلا تاقباسملاو تلاوطبلا كلذ ةمدقم يفو ،ةيضايرلا ةكرحلل

 ةيفاشرلإا تايعمجلا ضعبو مدقلا ةركل يدوعسلا داحتلاا هدهع يف سسأتو ،دهعلا ليو ومس سأكو

 ةياعر ةرادإ مث فراعملا ةرازوب ايلعلا ةيضايرلا ةنجللا كلذكو ،تاجاردلاو ةرئاطلاو ةلسلاو ىوقلا باعلأ لىع

 ةيمسرلا تاميظنتلا ةلحرم ـه1372 ماع يف ةضايرلا تدهشو ،ةيعامتجلاا نوؤشلاو لمعلا ةرازوب بابشلا

 تيلا ةيلخادلا ةرازوب ةيضايرلا نوؤشلا ةرادإ تئشنأ امدنع كلذو ،ضيايرلا طاشنلا لىع يموكحلا فاشرلإاو

 دهع يفو .ةيدوعسلا ةضايرلل سيسأتلا دعاوق تعضوو لاًامجإ ةيدوعسلا يف طاشنلا ةيلوؤسم تلوت

 يذلا لماكلا ميظنتلا لىإ تاداهتجلاا نم تجرخو يمسرلا اهلكش ةضايرلا تذخأ زَيزعلادبع نب دوعس كلملا

 طوشر قفو احًضاو يدانلا لكش حبصأو قرفلا ددع دازف زَيزعلادبع كلملا دهع يف ايًئزج أدب دق ناك

 دوعس كلملا دهع يفو .مهاعرت ةيضاير ةرادإ لظ تحت ينبردمو ينبعلا ددعو رقمو بعلم اهيف ةيساسأ

 لوصحلل صرم لىإ ينيدوعسلا ماكحلا نم ةقرف لوأ تثعتبا مت امك ةكلمملا يف بعلت ةيبنجلأا قرفلا تأدب

 يفو .م1959 ماع نادوسلا يف ةيلود ةارابم مكحي نأ ليعلا َالله دبع مكحلا عاطتساو ميكحتلا ةداهش لىع

 ذنم مدقلا داحتا ميظنتب مويلا لىإ اًّرمتسم لاز ام سأك لىع يدوعس يرود لوأ أدب دوعس كلملا دهع

 ليو سأك يهو مويلا لىإ ةرمتسم تلاز ام تيلا ةيناثلا ةقباسملا هعم تأدبو .نلآا تىح تقولا كلذ

 نم قرافلاو .مويلا لىإ ةرمتسم تلاز امو ةمظنملا ةهجلا سأك يهو ةثلاثلا ةقباسملا تأدب امك ،دهعلا

 نأ لىع دوعس كلملا صرح دقو فلتخم ديدج ماظنو ةخسنب جرخت ةترف لك يف اهنأ مويلا لىإ خيراتلا كلذ

 ةيبرعلا ةكلمملا خيرات .ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف ةددعتم مدق ةرك تايرابم هروضح للاخ نم ةضايرلا عجشي

 ..ـه1439 ،ةيدوعسلا

 

 :سفانتلاو ةدوجلاو ريوطتلا ... لصيفلا

 ةبكاوم َ-الله همحري- لصيف كلملا دهع يف يعون لكشب ةضايرلا تروطت ،ةيدوعسلا ةضايرلل لىولأا ةاونلا

 لان يذلا ةضايرلاو بابشلا عاطق اهيف امب ،اهتاعاطق فلتخمب ةلودلا اهتدهش تيلا ةلماشلا ةضهنلا عم

 تابسانملا نم يرثكلل همعد يف لثمت اًّصاخ امًامتها ينيضايرلاو ةضايرلا لىوأ ذإ ،هتياعر نم ايرًبك ايزًح

 ماع نجهلاو ـه1388 ماع ليخلل تاقباسملا لىوأ هفشر لىع تميقأف ،ىبركلا تاسفانملاو تارودلاو

 نيطولا سرحلا يدان شندو ،ةيناثلا جيلخلا ةرود ىعرو ،ـه1390 ماع زلملا داتسا َالله همحر حَتتفاو ـه1393

 ةأشنو ةيضايرلا تاداحتلاا لمعل ةيلعف ةيادب لكش ثلاثلا يدوعسلا دهعلا نأ نويرثك ىريو ،ـه1392 ماع

 تلاوطبلا مهأ لىع ادًهاش لازام يذلا زلملا اهيف امب بعلاملل ةيتحتلا ةينبلا دعاوق لوأ روهظو ةيدنلأا

 .ةبقحلا كلت يف
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 قفاوملا ـه1374 ماع مدقلا ةركل يدوعسلا داحتلاا لصيفلا َالله دبع يرملأا سسأ ةلحرملا هذه يفو

 هلوبق مت م1956 هيلي يذلا ماعلا يفو تقؤم لكشب ماعلا سفن يف ليودلا داحتلاا يف قحتلاو م1955

 ماكحلا ةنجل ماظن عضو مت ةيلخادلا ةرازو يف ةفاشكلاو ةيندبلا ةيبترلا ةرادإ سيسأت عمو .ايًئاهن لاًوبق

 تسسأ تيلا ةيدوعسلا ةيبملولأا ةنجللا ماظنو مدقلا ةركل يدوعسلا داحتلااو ةضايرلا ماظنو ةسيئرلا

 ةنجللا ىمسم تحت تناك اهماظن ردص امدنعو .اماع 11 ـب كلذ دعب ليودلا بكرلاب قحتلت نأ لبق اًّيلحم

 ايًرادإ ادًفو زَيزعلادبع كلملا دهع يف تلسرأو ،ةيبرغلا ةيبنجلأا ظافللأا مادختسا احًاتم نكي ملف ةيراشتسلاا

 يف ةكلمملا تكراشو ،م1953 ماع ةيردنكسلإا يف ةماقملا ةيبرعلا ةرودلا لىإ لام قحلا دبع ةسائرب

 ميظنت رهظ لصيف كلملا دهع يفو .ينبختنمب ةيبرع ةيضاير ةرود يناث يف هروضحب دوعس كلملا دهع

 ءانثأ لصيف كلملا دهع يف متو .ناوللأا ديحوتو اهنم يرثكلا جمد متو ،لضفأ لكشب ايًلاح ةمئاقلا ةيدنلأا

 دعب بابشلاو ةضايرلل لىعلأا سلجملا سيسأت بابشلا ةياعر ماع ريدم بصنم دهف نب لصيف يرملأا ليوت

 نأ لىإ اهنم هدهع يف ةضايرلا تلصفنا تيلاو ةيعامتجلاا نوؤشلاو لمعلا ةرازو لىإ ةضايرلا لاقتنا مت نأ

 ،اهتارقم ةفاضتساو ةيبرعلا تاداحتلال مامضنلااو ةيضايرلا تاداحتلاا سيسأتو ةماع ةسائر نوكت

 ..ـه1439 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا خيرات .مدقلا ةركل يويسلآا داحتلال كلذك مامضنلااو

 

 :ليومتلاو معدلاو ةياعرلا ... دلاخ

 نم ارًفاو ابًيصن ينيضايرلاو ةضايرلا َ-الله همحري- دلاخ كلملا ىطعأ ثيح ،هدهع يف ةيلومش ةضهن

 تاقابس نم ادًدع ىعرو هتللاج سأك لىع تايئاهنلا نم اًددع فشرو ،دلابلل همكح ةترف للاخ همامتها

 تلاوطبلاو تارودلا يف ةيدوعسلا ةيضايرلا قرفلل ةيمسرلا تاكراشملا لىوأ هدهع دهشو ،ةيونسلا نجهلا

 يدوعسلا بختنملا كراشو ،مدقلا ةركل ملاعلا سأك ةلوطبو ةيبملولأاو ةيويسلآا تارودلا اهنمو ةيلودلا

 همحر هدهع يف تلاوطبلا نم ديدعلا ترهظو ،م1977 /ـه1397 ماع ةرم لولأ ةيديهمتلا اهتايفصت يف

 ،ةبعصلا تاقولأا يف تىح تابسانملا نم يرثكلا روضحب ينيضايرلاو بابشلا معد لىع اصًيرح ناك ثيح ،َالله

 دلاخ كلملا دهع يفو .ةدعصلأاو لفاحملا فلتخم لىع اهدوجو ةميقو ةئفلا هذه ةيمهأب هنم انًاميإ

 تابختنملاب يدوعسلا بختنملا كاكتحاو اهتارقمو ةيدنلأا بعلام ءانب يف ىمظعلا ةقلاطنلاا تناك

 لىع أدب يذلا يبورولأاو لييزابرلا بردملاو بينجلأا بعلالا لوخدو »ليه يميج« ةيميداكأ لوخدو ةيبنجلأا

  .لصيف كلملا دهع يف ءايحتسا

 

 :ةيضايرلا تاحاجنلاو ةضهنلا ... دهفلا

 نب دهف كلملا ينفيشرلا ينمرحلا مداخ دهع يف ةضايرلا ةبقحلل خيراتلا لجسي ،ةيتحتلا ةينبلل ةيعون ةلقن

 فلتخم لىع ةيعون تازاجنإو ةلئاه تازفق نم هب تلفح امب ةصاخ ةيلضفأ ،َالله همحري زَيزعلادبع

 اهنيب بعلاملا نم ديدعلا تنشدو ةيدنلأل ةيضايرلا تآشنملا تميقأف ،تاجردلاو باعللأاو تاسفانملا

 قرفو ةينطولا تابختنملا تققحو .ةيضايرلا ندملاو ضايرلاب بيملولأا عمجملاو ليودلا دهف كلملا داتسا

 ،مدقلا ةرك ةبعل يف ةصاخ ،ةيملاعلاو ةيويسلآاو ةيبرعلاو ةيجيلخلا تلاوطبلاو تاراصتنلاا نم يرثكلا ةيدنلأا
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 ايسآ سأك بقل ققحو ،تارم 3 َ-الله همحري- همكح ةترف يف ملاعلا سأك يف بعلل بختنملا لهأت ثيح

 نأب َ-الله همحري- هدهع يف ةضايرلا تيزمتو .ملاعلا سأكب ينئشانلل ةكلمملا بختنم جوتو ،تارم 3

 ةلوطب ةفاضتسا بناج لىإ ،ةعبارلا برعلا تارودو جيلخلا تارود اهنيب تلاوطبلا قرعأ ةكلمملا تفاضتسا

 اهيف تكراشو َالله همحري هَرمأب تسسأ تيلا ةيلودلا تاراقلا تلاوطبو بابشلل ةسماخلا ملاعلا سأك

 .ىبركلا ملاعلا تابختنم

 دصح متو ةيدنلأا تارقم تاذلابو هفلس دهع يف أدب ام لامكتسا مت زَيزعلادبع نب دهف كلملا دهع يفو

 فقوملا ةعانصو ةددعتملا ةيضايرلا تامظنملا لوخدو باعللأا فلتخم يف تلاوطبلاب ءانبلا ةلحرم

 ملاعلا سأك قيقحتو ملاعلا سأك لىإ لوصولاو برعلا سأكو جيلخلا ةرودو ايسآ سأكب زوفلاو يدوعسلا

 ضعبو ةفلتخملا باعللأا يف ةيجيلخلاو ةيبرعلا تلاوطبلا نم ددع قيقحتو ينئشانلل مدقلا ةرك يف

 باعلأ ةداعإو ...ايًضاير ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت .ىوقلا باعلأ يف ايسآ دايبملوأ يف ةيبهذلا تايلاديملا

 ناملس كلملا ينمرحلا مداخ هدعب نمو زَيزعلادبع نب َالله دبع لحارلا كلملا دهع لكشي امًاع 40 لبق تعنم

 ةضايرلا ةسرامم نم ةيدوعسلا ةأرملا ينكمتب ،ةيدوعسلا ةضايرلا خيرات يف ةقراف ةطقن زَيزعلادبع نب

 .اًّيجراخ ةكلمملا لثمت ةينطو تابختنم يف اهكاشرإو ةيمسر ةفصب

 

 :ءاطعو ءاخسو ةياعر …َ اللهدبع

- زَيزعلادبع نب َاللهدبع كلملا ينفيشرلا ينمرحلا مداخ حنم ثيح ،ةلماكتملا ندملل راشتناو ةلئاه تازفق

 ةيضايرلا تهجاو تيلا ةبعصلا تايدحتلا مغرو ،همعدو همامتها نم يرثكلا ةضايرلاو بابشلا -َالله همحري

 امًيظنتو ةيفاترحا ثركأ وحن لىع اهريوطت يف تمهسأ هب تيظح تيلا ةياعرلا نأ لاإ ةترفلا كلت يف ةيدوعسلا

 دامتعاو ةيضايرلا تاداحتلاا يف ضيايرلا ميظنتلا ةداعإ همكح ةترف تدهشو ،ةيملاعلا ةضايرلل ةبكاومو

 لوأ سيسأت متو ،بختنم ةرادإ سلجم لوأو مدقلا ةركل يدوعسلا داحتلال ةبختنم ةيمومع ةيعمج لوأ

 ملاعلا ىوتسم لىع تايرودلا مهأ نم ادًحاو هتفصب يدوعسلا يرودلا فنصو ،ةفترحملا ةيدنلأل ةطبار

 كلملا ةنيدم يف تلثمت ينيضايرلا لىإ ةيده يرخلأا هماع يف َ-الله همحر- مدق امك ،ةيويسلآا ةراقلا نع

 همحر هِسأك لىع تايئاهنلا رخآ دهشو ةرهوجلا داتسا حتتفا ثيح ،ةدج يف ةيضايرلا زَيزعلادبع نب َاللهدبع

 َ.الله

 تققحو هفلاسأ هأدب ام لامكتساو بعلاملا نم ةديدجلا ةيعونلا ترهظ َالله دبع كلملا دهع يفو

 نكل ،ىوقلا باعلأ تاقباسم يف ةيبهذلا تايلاديملاو ةصاخلا تاجايتحلاا يوذل ملاعلا سأك ةكلمملا

 ةرادإ سلاجم يف اهتكراشمو م2012 ةيبملولأا باعللأا ةرود يف ةيدوعسلا ةأرملا ةكراشم وه مهلأا

 ةئاملا يف ةئام ةلماك مدقلا ةرك داحتلا تاباختنا لوأ ةماقإو ،اهل ةبسانملا ةيضايرلا تاداحتلاا نم ددع

 بناجب ةيدنلأا ةصخصخ ةسارد ةيادب تمت امك ،بابشلا ةياعر نع مدقلا ةرك داحتا لصفو ،بختنم سيئرب

  .لصيف نب فاون يرملأا ليوت ءانثأ كلذ ناك ،باعللأا نم ددع يف ةيبرعلا تلاوطبلا نم ددع قيقحت
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 :ةلماشلا دييشتلاو يرخلا رداوب … ناملس

 مداخ فشرب نويضايرلا يظح ةيملاع تافاضتساو ةميرك ةياعرو ،ةبعصلا تايدحتلا زواجتو ةديدج ةلكيه

 هدهع يف لىولأا مايلأا ذنم -هاعريوَ الله هظفحي- دوعس لآ زَيزعلادبع نب ناملس كلملا ينفيشرلا ينمرحلا

 ةيضايرلا تاعاطقلاو نطولا ةيدنلأ يخسلا معدلا برع ةيكلملا يرخلا رماوأ مهتلمش ينح ،نوميملا

 .اهتامامتهاو اهتاجرد فلاتخا لىع ةيبابشلاو

 بساكملا نم ةلمج ةيدوعسلا ةضايرلا تلان دلابلا يف مكحلا ديلاقم هيلوت ذنم ةيزجولا ةترفلا للاخو

 نطولا ةضايرل رفاو يرخ دهع لىع اشرًؤم تطعأ ،تايوتسم ةدع لىع ةيعون تازفق تققحو ،تازاجنلإاو

 ةيدنلأا تادئاع تعفترا ةيضاملا ةليلقلا رهشلأا يفف .زَيزعلادبع نب ناملس مزعلاو مزحلا كلم مكح لظ يف

 10 ةزاتمملا ةجردلا ةيدنأ نم دان لك لان ،يدوعس لاير رايلم فصن يهاضي امب اهل يخسلا همعد برع

 ةلجسملا ةيدنلأا ةيقبل لاير ينويلم لباقم لاير ينيلام 5 ـب لىولأا ةجردلا ةيدنأ تيظح اميف ،لاير ينيلام

 نوكيل ؛هقيقحتب للاهلا يدان فشرتو -َالله هظفح- هسأك لىع يئاهن لوأ ىعرو ،تاجردلا ةيقب يف اًّيمسر

 .مكحلا ديلاقم هيلوت دعب ةميركلا هدي نم جيوتتلا فشرب يظح نم لوأ

 امك ،اهل ةثيدح راقم ءاشنإ عيراشمو ةديدج ةيدنأ تارادإ ةدع سلاجم ةيضاملا ةترفلا يف تدمتعاو

 بيملولأا بختنملا يظحو ،ةفلتخملا باعللأا ىوتسم لىع تازاجنلإا نم ادًدع ةيدوعسلا ةضايرلا تدهش

 ةيبملولأا تابختنملا ةلوطب بقلب جوت امدنع ،همكح يف ايًجراخ ةيدوعسلا ةركلل تازاجنلإا لىوأب مدقلا ةركل

 ،همامتها نم ايرًبك ايزًح ةضايرلاو بابشلا عاطق -َالله هظفح- لىوأو  .نيرحبلا يف تميقأ تيلا مدقلا ةركل

 فلاخي امو تاءاسلإاو بصعتلا نع ادًيعب نطولا ةمدخل اهسيركت لىع لمعلا رمتسم لكشب ثحيو

 لىع َ-الله هظفحي- زَيزعلادبع نب ناملس كلملا ينفيشرلا ينمرحلا مداخ لظو .ءاحمسلا ةيملاسلإا ةديقعلا

 تابسانملا ىعر ذإ ،اكًلم حبصأ نأ لىإو ضايرلا لىع ايرًمأ ناك نأ ذنم ينيضايرلاو بابشلا معدب هدهع

 .ريوطتلاو ءانبلل مهتاردق ةيمنتو ةفيشرلا ةسفانملا حور عفرل نييزمتملا معدو ىبركلا تايئاهنلاو ةيضايرلا

 ةلودلا سيسأت لىع ماع 100 رورمل ةبكاوملا مدقلا ةركل سسؤملا سأك ةلوطب يف ءاقل لوأ ناكو

 نم يرَثكلا هتياعرل دادتما وهو ،ضايرلل ايرًمأ ناك امدنع هل ةميركلا هتياعر فشرب يظح دق ةيدوعسلا

 مث م1972 ماع ةيناثلا يبرعلا جيلخلا ةرود سأك اهنيب نم ضايرلا يف تميقأ تيلا ىبركلا ةيضايرلا ثادحلأا

 ةسماخلاو م1988 ماع ةنماثلا جيلخلا ةرود سأك ىعرو ،مهنع ةباين دوهعلا ءايلوأو دلابلا كولم سوؤك

 هييضايرو نطولا لىع قدغي لاز امو ىبركلا ةيسورفلا تاقابس ىعرو ،م2002 ماع ضايرلا يف ةشرع

 ،هتلوطبب للاهلا قيرف جوتو ،َالله هظفح همساب كلم سأك لوأ ىعرو ،يربكلا مامتهلااو يخسلا معدلاب

 تازاجنلإاب ائًيلم ادًهعَ الله ةئيشمب ناملس كلملا دهع نوكي نأ يف ينيدوعسلا عيمج لؤافتلا دوسيو

  .تلااجملاو تاعاطقلا فلتخم يف ريوطتلاو باقللأاو

 كلملا ينفيشرلا ينمرحلا مداخ ملست ذنمف ،هيف ةلماشلا دييشتلا ةلحرم ىعارو نوميملا دهعلا اذه

 عونتم طاشنو ةبوؤد لمع ةشروب نوكي ام هبشأ نطولاو مكحلا ديلاقم - َالله هاعر - زَيزعلادبع نب ناملس

 نوميم دهع ،ةنزاوتم ةلادعو ةيلومشب ةمادتسملا ةيمنتلا بابسأ قيقحتل رمتسم يعون كارحو بضني لا

 قيقحتو بواجتلا ةعسرو ماتزللاا جهنو ةءافكلا جهنمبو ءاطعلا ةلازجب يزمتيو رهاز لبقتسمل سسؤي
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 ةردق زيزعت فدهب اهتزهجلأ ةيميظنتلا تابيتترلا وأ ةلودلا ليوؤسمل ةيذيفنتلا تايريغتلا لياوت ةجيتن ،جئاتنلا

 ةبكاومل ةيمنتلا ةيلمع عفدل سيئرلا كرحملا هرابتعاب ،ةهانزب اهئادأ ةفاقث سيركتو ةيتاسسؤملا اهلمع

 مجسنت تاعاطقو تلااجم يف ةدوشنملا ةدايرلا لىإ لاًوصو ،هتابلطتمل ةباجتسلااو صرعلا تايضتقم

 ةأرملا تلخدو ةضايرلل ةماع ةئيه لىإ ةماعلا ةسائرلا ليوحت متو ،م2030 نطولا ةيؤر تافدهتسمو

 دان سيسأت متو ،جنرطشلاك امًاع 40 لبق تعنم دق باعلأ تديعأو ىوقأو بركأ لكشب بعلاملا ةيدوعسلا

 هيجوت قيرط نع يدوعسلا يرودلا ريوطتب ءايلعلاو دجملا وحن اهقوفت ةيدوعسلا ةضايرلا تلصاوو لبلإل

 قشرلا يف يرودلل ةياعر دقع بركأ عيقوتو ،اهل ةلئاه ةينويدم ديدستب ناملس نب دمحم يرملأا دهعلا ليو

 يدوعسلا بختنملا ةدوعو ،ينيملاع ينفترحم عم دقاعتلاو 8 لىإ ينفترحملا ينبعلالا ددع ةدايزو طسولأا

 .اماع 12 بايغ دعب ملاعلا سأك تايئاهن لىإ

 

 :ينيضايرلا زفحمو ةضايرلا معاد .. .ناملس نب دمحم

 لاًصاوتم امًعد مدق ذإ ،ناملس نب دمحم يرملأا دهعلا ليو نم يربك مامتهاب ةيدوعسلا يف ةضايرلا تيظح 

 ةضايرلا تققح .تٍابختنمو ةًيدنأو ادًارفأ تازاجنلإا باحصأ ينيضايرلا يزفحت يف اضرًاح ناكو ضيايرلا عاطقلل

 دمحم يرملأا يدوعسلا دهعلا ليو ومس نم ةقيقد ةعباتمب ،ةيرخلأا ماوعلأا يف ةلئاه تازفق ةيدوعسلا

 ،م2016 ماع رايلم 2.4 ـب ةنراقم م2018 ماع يف ليحملا جتانلا نم لاير رايلم 6.5 ـب تمهسأ ثيح ،ناملس نب

 ماع يف %19 لىإ م2015 يف %13 نم ةضايرلل ينسرامملا يننطاوملا ةبسن تعفترا ةضايرلا عاطق يفف

 م2018 يف رايلم 6.5 لىإ م2016 يف لاير رايلم 2.4 نم ليحملا جتانلا يف عاطقلا ماهسإ امنو م2019

 لىعف ،اهددع ةدايزو ةفاك ةيضايرلا تاداحتلاا ريوطت لىع لمعلاو .طقف ينماع للاخ %170 ـب ردقت ةدايزب

 رخآ يف امنيب .ةيلود ةلوطب يأ ةفاضتساب هسيسأت ذنم تارايسلل يدوعسلا داحتلاا مقي مل لاثملا ليبس

 ليارو ،1 لاومروفو ،يإ لاومروفلا يهو ملاعلا يف تلاوطب ثلاث مهأ ةفاضتساب داحتلاا حجن ،طقف ينتنس

 ،ةيبرعلا تايرودلا ينب نم لىعلأا حبصيل ؛يدوعسلا يرودلل ةيقوسلا ةميقلا عفر مت مدقلا ةرك يفو ،راكد

 .تاداحتلاا ةيقب لىع مخزلا سفنب كلذك لمعنو .ملاعلا ىوتسم لىع تايرودلا لىعأ نمو

 ةيبهذلا تايلاديملا مهميلستو نيزئافلا جيوتتل ،ةيضايرلا تايلاعفلا عيمج ناملس نب دمحم يرملأا روضح

 ،م2018 ملاعلا سأك لىإ لهأتلاب ةحرف ينيدوعسلا دهعلا ليو كراش امك ،فيصولل ةيضفلا تايلاديملاو

 لهأتلاو ايسآ لاطبأ يرود سأكب زوفلا بقع للاهلا قيرف ةثعب لبقتساو ،ةدج يف نابايلا لىع زوفلا بقع

 باعلأ يف ةيبملولأا ةيضفلا لىع زئاحلا يدماح قراط هيتاراكلا بعلا ىقتلاو .ةيدنلأل ملاعلا سأك لىإ

 مدقتي ضيايرلا عاطقلا تابو .دايبملولأا يف ةيدوعسلا ةضايرلل يزمتم زاجنإ يف ضياملا فيصلا ويكوط

 يف لاطبلأا ةعانص برع يزمتلا لىإ لوصولا تفدهتسا تيلا ،م2030 ةيؤر لضفب ةيعونو ةعراستم تاوطخب

 ةضاير تضرح ذإ ،ةيملاعلا ةيضايرلا ثادحلأا بركأ ميظنتو ةفاضتسا رارمتسا لىإ ةفاضإ تاضايرلا فلتخم

 ةيملاعلا ثادحلأا كلت يفو ،ةدج يف 1-لاومروفلا ةلوج تمظنُ امنيب ةيعردلا يف يإ لاومروفلا برع تارايسلا

 .تاسفانملل اعًباتمو اضرًاحو ازًفحم ،ناملس نب دمحم يرملأا دهعلا ليو ومس ناك
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 Cultural heritage, customs and traditions ةضايرلا ةفاقث يف اهرودو ديلاقتلاو تاداعلاو يفاقثلا ثرلإا

and their role in sports culture 

 نحن .ةضايرلا ةناكمب فاترعلاا نود لماك لكشب نيصراعملا ةفاقثلاو عمتجملا مهف ليحتسملا نم

 ينطبترم اونوكي نأ ملاعلا ةداقو ينيسايسلل مهملا نم ةيملاع ةرهاظ ةضايرلا هيف ُّدعَتُ ملاع يف شيعن

 احوضو ثركلأا ةيلودلا ثادحلأا ضعب طبترتو ، داصتقلاا يف  ةضايرلا مهست نأ نكمي ،ةيضايرلا تايصخشلاب

 هتاناكمإو ، مملأاو قطانملاو دلابلا فلتخمل يفاقثلاو يعامتجلاا جيسنلا نم ءزج اهنلإ ؛ ةيضايرلا ثادحلأاب

 ةعانصو ،امنيسلاو نويزفلتلا ةعانصل ةمهم يهف كلذك ؛ملاعلا قطانم رقفأ ضعب يف ةحضاو ةيليوحتلا

 يزيمتلاو فنعلاو ةحصلاو ةميرجلا لثم ةيعامتجلاا اياضقلاو لكاشملاب مظتنم لكشب طبترت يهو ،ةحايسلا

 .رقفلاو يعامتجلااو يداصتقلاا شاعتنلااو ةلماعلا ديلا ةرجهو يعامتجلاا

 نكميو .ام ةقيرطب ةضايرلا لاكشأ لىع سانلا رقفأو نىغأ ضعب هيف فراعتي ملاع يف اضًيأ شيعن نحن

 ةروطسأ لوبق وأ ملاعلا نم ةيرقفلاو ةينغلا ءازجلأا ينب ةلئاه ةوجف دوجو ةقيقح راكنإ نود كلذ لوق

 ضىم تقو يأ نم احًاجن ثركأ ةيملاعلا ةضايرلا نكت مل يحاونلا ضعب نم .صيحمت نود ةيملاعلا ةضايرلا

 لبق نم ةياعر تبذجو ،ةلود 200 نم ضياير 10300 ةيبملولأا باعللأل 2000 ينديس ةرود يف كراش دقف

 ،صخش رايلم 3.7 نم ثركأ نويزفلتلا لىع اهدهاشو يكيرمأ رلاود نويلم 600 نم ثركأ لداعي امل تاكشرلا

 ةضايرلل ةروصتملا دئاوفلا ببسب ةيضايرلا ةيتحتلا ةينبلل ةماع دراومب ابًيرقت ملاعلا لوح ةموكح لك متزلتو

 نإو .سانلل ةيمهأ لثمت ةضايرلاف .ةميرجلا عنمو لمعلا صرف قلخو ميلعتلاو ةحصلا ينسحت يف

 لخاد لادج لحم ُّدعَتُ تيلا يملاعلا نماضتلاو ،ةينطولا ديلاقتلاو ،ليودتلاو ،ةيوهلل ةسفانتملا ميهافملا

 يف ةعوشرم ةقث ةمزأ كانه نأ مهضعب حترقا ،هسفن تقولا يف ةضايرلا دودح زواجتت اهعيمجو ،ةضايرلا

 بولطملا حلاصلإا عم لماعتلا مهنكمي لا اهلوحت طوغض عم نولماعتي نيذلا كئلوأ نأو ةيملاعلا ةضايرلا

 تسيل ةيملاعلا ةضايرلا ةمزأ نإف ،)ب 2000( لااوتاك يرشيُ امك امبر .نيشرعلاو يداحلا نرقلا ةضاير يف

 ادًيقعت ثركأ ةضايرلا ةرادإ هيف نكت مل تقو يف ةيضايرلا تائيهلا يف ةقثلا مادعنا ةمزأ اهنكلو ،ةيراجت ةمزأ

 .ةيمهأ وأ

 ليج راثأ دقو .يميداكلأا ثحبلاو ةساردلل اطًيسبو ادًيدج لاًاجم عمتجملاو ةفاقثلاو ةضايرلا ةسارد دعت مل

 ةضايرلا ميظنتب قلعتي اميف ةيكيسلاك ةيخيراتو ةيعامتجا ةلئسأ ينخرؤملاو عامتجلاا ءاملع نم ليج دعب

 عمتجملاو ةفاقثلاو ةضايرلا ةسارد ُّدعَتُو .اهتسراممو ةوقلا صيصخت يف هتبعل يذلا رودلاو اهعيزوتو

 كلذ يف امب ،ةيعوضوملا تلااجملا نم اهيرغو ةيعامتجلاا مولعلا يف لقأ ةجردب ايًشماه اصرًنع مويلا

 ،قاطنلا عساو عمتجملاو ةفاقثلاو ةضايرلا ىوتحم نوكي نأ نكمي .خيراتلاو ةيسايسلا مولعلاو ايفارغجلا

 ةصصختم صوصنو تاجرد لىع لوصحلل تارود لىإ تدأ ةفلتخملا ةصصختملا ةيعرفلا تلااجملا نلأ

 ةيئاقتنلاا ةيطغتلا رفوت دقو ةصصختملا ثحبلا تاعومجمو سيايسلا لخدتلا نم ةنيعم لاكشأو

 ريوطتل طقف سيل ةزفحم ةليسو اهسفن ةضايرلل ميلسلا مهفلا عم بنج لىإ ابًنج راكفلأل ةلمتحملا

 يعامتجلاا يريغتلا يف ةياهنلا يف ماهسلإا ةلواحمو اهنع ضومغلا ةلازإو اهليلحتل اضًيأ نكلو ،ةضايرلا

 .هيف شيعن يذلا ملاعلا يف لخدتلاو
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 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفاقثلا عونتلا

 ،هسفن يعمتجملا طسولا لخاد يفاقث رهظم نم ثركأ ينب شياعتلا ةركف يفاقثلا عونتلا موهفم لمحي

 يفاقثلاو يعامتجلاا ميظنتلل قيرطلا ةطراخ نم اعًون رفوت نأ اهنأش نم ةيناسنإ ٍ ميق لىع يوطنيو

 تاعمتجملا نم عمتجم داكي لا ةيملاع ةرهاظ يفاقثلا عونتلا دعيو .ةصراعملا تاعمتجملل سيسؤملاو

 هاجتاب وحني يذلا ،راكتبلاا لجأ نم قلاخلا سفانتلل ةصرفو ،عمتجملا يف ةوق صرنع وهو ،اهنم ولخي

 تايلجت نم اهيرغو ،ايًلامجو ،ايًبدأو ،ايًعادبإو ،ايًنفو ،ايًراضحو ،ايًثارت ةددعتملا هتاعيرفتب يركفلا لعفلا

 هفصوب لب ،بسحف يداصتقلاا ومنلا ىوتسم لىع سيل ةيمنتلل ةوق يفاقثلا عونتلا لكشيو .ةفرعملا

 دحلل ةيروضر ةيزم يفاقثلا عونتلا دعيو ،لامتكا ثركأ ةيحورو ةيونعمو ةيفطاعو ةيركف ةايح شيعل ةليسو

 لامعتسلاا برع – هب رارقلإاو يفاقثلا عونتلاب لوبقلا مهسيو .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو رقفلا نم

 تاراضحلا ينب راوحلا ةيمنت يف - صاخ لكشب تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكتو ملاعلل يعادبلإا

 يهف ،ةفايضلا سنحو مركلاب يدوعسلا بعشلا رهتشيو .مهافتلاو ماترحلاا لدابت غولب يفو ،تافاقثلاو

 للاخ نم بيحترلا رهظيو .ةكلمملا فويضو راوزلاب بيحترلا رهاظم نمو ،ةيدوعسلا ديلاقتلا رهشأ نم

 ماعطلا نم يرثكلا ميدقتو مئازعلاو مئلاولا ةماقإ لىإ ةفاضلإاب ،اهبناجب رومتلاو ةيبرعلا ةوهقلا ميدقت

  .باشرلاو

 مسر يف مهسأ ايًفاقث ءًارث لكشي يذلا يعامتجلاا عونتلاب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةايحلا زاتمت

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا مسقنتو .ةمسن نويلم 34 نم ثركأ مهددع غلابلا ،ةكلمملا ناكسل ةينغ ةيوه

 اهتاداعو ،ةصاخلا اهتاجهلب اهنم ةقطنم لك درفتتو ،ةيبرعلا ةغللا اهدحوت ،ةيرادإ ةقطنم ةشرع ثلاث لىإ

 ةكلمملا لفتحتو .اهتعيبطو اهتئيب نم ةاحوتسم قابطأ لىع يوتحي يذلا صاخلا اهخبطمو ،اهديلاقتو

 هب لفتحي يذلا نيطولا مويلاو ،ىحضلأا ديعو ،رطفلا ديع :ةيمسر ةيونس تابسانم عبرأب ةيدوعسلا ةيبرعلا

 نم ديدعلا ةكلمملا بعش كلتميو ،ماع لك نم ريابرف 22 يف يدوعسلا سيسأتـلا مويو ،برمتبس 23 يف

 امب ،ةقيرعلا ةكلمملا ديلاقتو تاداع لىع ظفاحت تيلا ةيملاسلإا هميق نم ةدمتسملا ةيعامتجلاا ميقلا

 .ةعاجشلاو ةميزعلاو ةيسرلأا تاقلاعلا لىع ظافحلاو ةفايضلاو مركلا كلذ يف
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 . ـه 1442 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفاقثلا عونتلا ،ردصملا .كترشم يناسنإ ثارت يفاقثلا عونتلا حضوت ةروصلا *

 

 نىغتتو ،ةديرفلا اهتفاقث ةكلمملا قطانم نم ةقطنم لك كلتمت ثيح ،يفاقثلا اهعونتب ةكلمملا يزمتت

 عبريو .حسرمللو امنيسلل ةمئلام اصًصق عنصي يذلا يدسرلا اهبولسأ كلتمتو ،ةصاخلا اهاقيسومب

 تاياكح قيثوت يف اهباتّكُ عدبيو ،ملاعلل ةيدوعسلا ةفاقثلا مدقت تيلا ةيصربلا ةينفلا لامعلأاب اهونانف

 .اهفحاتم يف اهتاينتقمو اهثارت ظفح يف اهوخرؤم مهسيو ،مهتاياورو مهتافلؤم روطس يف مهقطانم

 ريداقم عونتتو ،ديرفلا نارمعلا لىع سكعنت تيلا ةصاخلا اهسيراضتو اهعابطب ةقطنم لك زاتمت امك

 ةيبرعلا ةكلمملا يف يفاقثلا عونتلا .ةقطنملا ةفاقث عم مغانتي لٍكشب اهتاسوبلم كاحتُو اهقابطأ

 .ـه 1442 ،ةيدوعسلا

 

 كترشم يناسنإ ثارت يفاقثلا عونتلا

 ةيزمملا تايوهلا ةلاصأ يف عونتلا اذه لىجتيو ،نامزلاو ناكملا برع ةعونتم لاًاكشأ ةفاقثلا ذختت 

 عونتلاو .اهددعتو ةيناسنلإا اهنم فلأتت تيلا تاعمتجملاو وه ،عادبلإاو ديدجتلاو لدابتلل تاعومجملل

 اذهبو .ةيحلا تانئاكلا لىإ ةبسنلاب يجولويبلا عونتلا ةروضر يشربلا سنجلل ايًروضر ارًدصم هفصوب ،يفاقثلا

 حلاصل هيلع ديكأتلاو ،هب فاترعلاا يغبنيو ،ةيناسنلإل كترشملا ثاترلا وه يفاقثلا عونتلا نوكي نىعملا

 .ةمداقلا لايجلأاو ةيلاحلا لايجلأا

 

 ةيفاقثلا ةيددعتلا لىإ يفاقثلا عونتلا نم

 اعًم شيعلا يف ةبغرلاو ،مجسنملا لعافتلا نامض لىإ ،موي دعب امًوي اعًونت دياتزت تيلا انتاعمتجم جاتحت

 عجشت تيلا تاسايسلاف .ةيمانيدو ةعونتمو ةددعتم ةيفاقث تايوه كلتمت تاعومجمو دارفأ ينب اميف

 اذهبو ،ملاسلاو يندملا عمتجملا ةيويحو يعامتجلاا كسامتلا نمضت مهتكراشمو يننطاوملا جمد لىع

 لدابتلل هيتاؤم يهو ،يفاقثلا عونتلا عقاو لىع سيايسلا درلا يه ةيفاقثلا ةيددعتلا نوكت نىعملا
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 ةيبرعلا ةكلمملا يف يفاقثلا عونتلا .ةيسايسلا ةايحلا يذغت تيلا ةيعادبلإا تاردقلا راهدزلاو ،يفاقثلا

 .ـه 1442 ،ةيدوعسلا

 

 Sport, media and Social media يعامتجلاا لصاوتلاو ملاعلإاو ةضايرلا

 هنلاكشي مل ارًظن صراعملاو ثيدحلا عمتجملا يف ةطباترملاو ةماهلا اياضقلا دحأ ملاعلإاو ةضايرلا تحبصأ

 يندبلا طاشنلا كلذ دعت مل ةضايرلاف ،تاعمتجملاو يرهامجلا ةدئافل حيوترلاو سيفنتلا يف ةيمهأ نم

 تحبصأ لب ،تحبلا سيفانتلا اهراطإ يف وأ ةلدتعملا ةيندبلا ةقايللا لىع لوصحلا لجأ نم ءاوس سرامملا

 نطاوم جاتنإ لىإ فدهي ميلسو مظنم راطإ يف عمتجملا ةدحوو كسامت ةدايز لىع لمعي ايًعامتجا ادًفار

 جردتلا لىإ )م 20( نوشرعلا نرقلا تايادب ذنم يجولونكتلا روطتلا ىدأ دقلو .هيلع امو هل ام فرعي يوس

 نويزفلتلا لىإ امنيسلاف ويدارلاو فحصلاب اءًدب ايجيردت ييرهامجلا لاصتلااو ملاعلإا لئاسو روهظ يف

 لاصتلااو ملاعلإا لئاسول ةصرفلا ةحاتإ لىإ هرودب اضًيأ ىدأ يئاضفلا ثبلا رامقأ كلذكو تنترنلإا عاترخاو

 ام لىع يرهامجلا علاطاب كلذو ةرومعملا ءاحنأ ينب براقتلا ةدايز لىإ نويزفلتلا اهنم ةصاخ يعامتجلاا

 نمو سيفانتلا اهعباط يف ةصاخ راشتنلاا يف تذخأ ةضايرلا نأ امبو .تارهاظتو ثادحأ نم اهلوح ثدحي

 ةيملاعلا تلاوطبلا وأ مدقلا ةركب ملاعلا سأكل ةيلودلا تلاوطبلاك ىبركلا ةيملاعلا تارهاظتلا للاخ

 نم ىوس ةطشنلأا هذه شرتنتل نكت مل ،ةفلتخملا ةيلحملا تاضايرلاو تلاوطب وأ اهيرغو ىوقلا باعللأ

 ينلاجملا يف ينثحابلا لعج امم ثادحلأا هذه يرهامجلا علاطلا ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ةيطغت للاخ

 ثحابلا ىري يذلا ضيايرلا ملاعلإاب ىمسي ام وأ صصختملا ملاعلإا ةفص قلاطإ لىإ يملاعلإاو ضيايرلا

 .هيلع ءوضلا طيلست ةروضر

 

 عمتجملاو ملاعلإا لئاسوو ةضايرلا

 لئاسو نأ يف كش لاو .تاعمتجملا فلتخم يف سانلا مامتها نم ثركأف ثركأ امًظاعتم ايزًّح ةضايرلا ذخأت

 نوقحلاي ينيلاملا تائم ادغ ثيح نويزفلتلا ةصاخو ،ةرهاظلا هذه لثم يف ليوط عاب اهل ناك ملاعلإا

 .ةيبعش ثركلأا ةبعللا اهرابتعاب ،مدقلا ةركل ملاعلا سأك ةلوطب اهتمدقم يفو ىبركلا ةيضايرلا ثادحلأا

 ةروث نمز يف ةثلثملا ةقلاعلا سردي ،يعامتجلااو يوبترلا اهدعبو ةضايرلاب عمتجملاو ملاعلإا لئاسو نإ

 تاطاشن نم أزجتي لا اءًزج تحبصأ ةضايرلا نأ ساسأ لىع كلذ :لاًوأ نويزفلتلاو تلااصتلااو ةيتامولعملا

 لئاسو ليلحت :اهتاعوضوم مهأو .زايتماب »ةيملاعإ ةرهاظ« تحبصأ ةضايرلا نإ .مويلا ملاعلإا لئاسو

 ةضايرلاو ،ةبوتكملا ةفاحصلاو ةضايرلاو ،ةزفلتلاو ةضايرلاو ،امنيسلاو ةضايرلا ،ةضايرلاب ةصّتخملا ملاعلإا

 تاكراملا :ةديدجلا ملاعلإا لئاسو ايرًخأو ةفاقثلاو ةضايرلاو ،نلاعلإا ملاع يف ةضايرلاو ،تايرودلاو

 ةسارد اضًيأ متت ةءورقملاو ةبوتكملا هتايربعت فلتخمب ملاعلإا يف ةضايرلا ةسارد عم يزاوتلابو .تنترنلإاو

 براجتلا نم ديدعلا يف تاروطت نمو شوشتو ماهبإ نم هتفرع امو »ةضايرلاب ةصاخلا ةيفاقثلا تاسايسلا«

 .ةمدقتملا ةيبرغلا نادلبلا نم امهيرغو ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولاو ايناطيرب يف
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 ام« ةدم يف ايرًثك مظاعت دق ملاعلإا لئاسوو ةضايرلا ينب لخادتلا نأ لىع دكؤت ةمدّقملا تلايلحتلا نإ

 ةفاحصلا مامتها عضوم ةليوط دوقع ذنم هيف لكّشت تناك يذلا تقولا يف اذه ،»نويزفلتلا دعب

 سرّكت تلاجملاو فحصلا تايبرك تناك لاًثم اذكه .اهنم ةيعوبسلأا ةصاخو ،اهرودص تارود لكب ةبوتكملا

 يعدتسي ناك يذلا »تاجاردلا قابس« لثم ىبركلا ةيضايرلا تارهاظتلا نع ثيدحلل اهنم ةدمعأ ةدع

 اضًيأ يزاوتلاب روّطتو .اهسفن ملاعلإا لئاسو روطت عم تقمّعتو تعسّوت ةرهاظلا هذه لثم .ءارقلا مامتها

 ،ةضايرلا ملاع يف رخلآا وه مظاعت لاملا رود نأ ةصاخ ،»ةضايرلل يملاعلإا قيوستلا« ـب هتيمست متت ام

 نم ةيربك احًابرأ نونجي اوحبصأ نيذلا مهتاطاشن »يدهعتم«ب يربك دح لىإ اطبترم ينيضايرلا راسم حبصأو

 .»نيدهعتملا« سفنل تلااحلا ةيبلغأ يف ىرخلأا يه ةعضاخلا ملاعلإا لئاسو برع »مهيبعلا« ةروص »عيب«

 ديكأتلا متي ام .تاعمتجملا روطت عم ملاعلإا لئاسو روّطت عم رارمتساب تروطت دق قيوستلا تايلآ نإ مث

 ةيعامتجلاا ةفاقثلاب ةضايرلا لغلغت يف ماهسلإا ثيح نم ايرًبك ناك يملاعلإا رودلا نأ وه اضًيأ هيلع

 وأ ةدع عمجت تيلا »ةيلافتحلاا تابسانملا« نم عون لىإ ىبركلا ةيضايرلا تابسانملا تلقتناو .ةدئاسلا

 ةضايرلا تحبصأ نىعملا اذهبو .ةينعملا ةبسانملا لوح نوقتلي نيذلا شربلا نم ينيلاملا تائم وأ تاشرع

 ناتوق امهنأ لىع اهميدقت متي ةفاقثلاو ةضايرلا نإ .مويلا تاعمتجملا يف »ةيزكرم ةيزمر ةميق تاذ«

 ةايحلا يف امهسفن اتضرف دقلو .ةنهارلا ةبقحلا يف ىوقلأا ينتلعافلا ينتوقلا انوكت مل اذإ اذه ،ناتلعاف

 .ةيضايرلا ثادحلأا شرن رئاود عيسوتب قلعتي اميف ةيملاعلإا تاينقتلا روّطت عم يزاوتلاب ةصراعملا ةيمويلا

 ةركل ملاعلا سأك تلاوطبو ةيبملولأا باعللأا لثم »ةيملاعلا« ةرئاد لىإ ثادحلأا هذه ضعب تلقتنا اذكه

 عضوم اونوكي مل ،»ينثيدحلا ينيبملولأا لاطبأ« وأ ،مويلا رابكلا ينيضايرلا نأ لىع ديكأتلا متي اذكه .مدقلا

 ببسب اكًاهنإ ثركأف ثركأ اضيأ ةدم ةيأب اونوكي مل مهنكل .ةضراحلا ةدملا يف مه امم ثركأ ليجبتو ميركت

 لىإ ةيرثك تاقوأ يف اولوّحت مهنأ بناج لىإ اذه .»لامكلا نم ةنكمم ةجرد صىقأ غولب ءارو يرجلا«

 ،ملاعلإا لئاسو فلتخم نم بركأ ايزًّح ةيضايرلا ةفاحصلا تذخأ امك .ةينلاعلإا تاكشرلا ةمدخ يف »تاودأ«

 لثم امًامت نوكت نأ نود نكل ،ةفاحصلا عاونأ نم اهيرغ لثم ةفاحص« اهنأ لىع اهسفن مدقت يهو

 ،ةيئرملاو ةعومسملاو اهنم ةبوتكملا »ىبركلا ملاعلإا ةفاحص« ةئف لىإ عقاولا يف تمّضنا دقل .»اهيرغ

 ةينقتلا تابلطتملا سفنل بيجتست نأ اهيلعو ،فئاظولا سفنب موقت اهنإ .مويلا تنترنلأل ةبسنلاب امك

 دق ةضايرلا نأ لىع ديكأتلا متي ةلصحملا يف .تابجاولا سفنل عضختو قوقحلا سفنب عتمتتو ةيقلاخلأاو

 ةيداصتقلاا داعبلأا للاخ نم حوضوب رهظي ام اذهو ،ةثيدحلا تاعمتجملا تامامتها بلق يف تحبصأ

 ضوخ ةصاخ بابشلا لىع يغبني هنأ يه اهميدقت لواحن تيلا مهلأا ةلاسرلا لعلو .اهتذخأ تيلا ةيفاقثلاو

 ةبسنلاب لاحلا وه امك ،ملاعلإا لئاسو لايح »ةيدقنلا«و ةلقتسملا مهتيؤر لىع دامتعلااب ةيضايرلا مهتبرجت

 .ةيعامتجلاا رهاوظلا فلتخمل

 

 ةضايرلا لىع ملاعلإا لئاسو يرثأت

 ام وهو ،ةضايرلل ةفلتخملا عاونلأا لىع يرثأتلا يف اًيربك اًرود بعلت ملاعلإا لئاسو َّنأ لىع ديكأتلا نم َّدبُ لا

 ضيايرلا ملاعلإاب مامتهلاا متي ثيح ،ضيايرلا ملاعلإل روهمجلا لبق نم مامتهلاا بسن عافترا يف مهسأ
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 وأ ةفاحصلا لثم نم ةيملاعلإا لئاسولا ةفاك َّنإف هيلعو .ةمدقتملاو ةثيدحلا لودلا يف دياتزم لكشب

 ؛ةيضايرلا نوؤشلاب ةقلعتملا تايوتحملا لىع يزكترلا يف مهست اهعيمج تنترنلإا وأ نويزفلتلا وأ ةعاذلإا

 تمهسأ امك .عاتملإاو هيفترلاب ةقلعتملا ةييرهامجلا تاحاسملا ديازت وه كلذ ءارو ببسلا عجري ثيح

 ثركأ نم نويزفلتلا ةليسو ُّدعَتُ ثيح ،ضيايرلا ملاعلإا يف ءاقترلااو ومنلا قيقحت يف ةيملاعلإا لئاسولا

 ءاشر لىإ ىعست تيلاو ،ةيعانصلا رامقلأا للاخ نم كلذ نوكي ثيحب ،ضيايرلا ملاعلا لىع زكرت تيلا لئاسولا

 رامقلأا َّنإف لياتلابو .ضيرع ضياير روهمج اهل نوكي تيلاو تايرابملا هذه لثمل شرابملا ثبلا ةمدخ

 قرطلا ةدايز يف مهسأ ام وهو ،فثكم لكشب ةيملاعلا ةيضايرلا تايرابملل جيوترلا يف تمهسأ ةيعانصلا

 ثركلأا ةضايرلا ةعباتم لجأ نم كلذو ،ةصاخلا تاكاترشلاا روهظ لىع تدعاس اهرودب تيلاو ،ةيلعافتلا

 اهب موقت تيلا طوطخلا سفن عبتت ةيضرلأا ةينويزفلتلا تاونقلا َّنإف هيلعو .ضيايرلا ملاعلا يف ةرهش

 ثبلا قوقحب ةقلعتملا فيلاكتلا ةدايز يف مهسأ ام وهو ،ةيضايرلا تايوتحملا لايح ةيعانصلا رامقلأا

 ،ينيضايرلا ينفترحملا نم مقاط لىإ جاتحت تيلاو ،ةيضايرلا يداونلاب قيثو لكشب كلذ طبتري ثيح ،يملاعلإا

 غلابم تاذ ةيضاير ةيملاعإ داوم جتنت ةمخض ةيراجت عيراشم لىإ ةيضايرلا يداونلا دعب اميف تلوحت امك

 روهظ يف تمهسأ ةيضايرلا نوؤشلاب ةقلعتملا ةيملاعلإا تايوتحملا َّنإف كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةيلاع ةيلام

 يف راكتبلاا تايوتسم عفر لىإ تعس امك ،ةيضايرلا ثادحلأاب ةصصختملا ةيملاعلإا تاسسؤملا نم ديدعلا

 قرطلل أجلت ةيملاعلإا تامظنملا لعج ام وهو ،ةيملاعلإا لئاسولا ةفاك لىع ةحورطملا ةيضايرلا جمابرلا

 تايرابملا تدعاس امك .قوّشم لكشب ةيضايرلا تامولعملا ميدقت مامأ ةحاتم نوكت تيلا بيلاسلأاو

 ترفو ثيحب ،يملاعلا روهمجلل ةيعيجشتلا لئاسولا نم نوكت نلأ لومحملا فتاهلا ةليسو ةيضايرلا

 سيركت لىإ ةيضايرلا ةيملاعلإا لئاسولا ىعست امك ،ةيملاعلا تايرابملل ةيضايرلا ةدهاشملا تامدخ

 .ةيزمتملا ةيضايرلا ةيفحصلا ةيطغتلا لجأ نم اهتفعاضمو دوهجلا

 

 يعامتجلاا لصاوتلاو ملاعلإاو ةضايرلا

 تاعاس ددع غلب ،اهميدقتو اهتيكلمو ةضايرلا كلاهتسا يف ايًساسأ ارًود بعلت ملاعلإا لئاسو تحبصأ دقل

 ماع يف ةعاس 839 ةفلتخملا سنتلا لود ينب سنتلل سيفيد سأك تايرابمل ةينويزفيلتلا ةدهاشملا

  .م2000 ماع يف ةعاس م1660و ،م1998 ماع يف ةعاس م1460و ،م1993 ماع يف ةعاس ،م1219 ،م1989

 300 نم ثركأ لمشو ،ةلود م200 نم ثركأ يف م2000 ماعل مدقلا ةركل ابوروأ لاطبأ يرود يئاهن دهوش

 ةيطغتلا ُّدعَتُ .ةينويزفلت ةانق 100 نم ثركأو اعًيذم 80 مادختساب ،ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةيطغتلا نم ةعاس

 ةيبملولأا ةنجللا تأدب ،م2004 سرام يف .ةيبملولأا باعللأا ةفاضتسلا ةيساسأو ةيروضر ةيملاعلإا

 ةيبملولأا باعللأا ةرود ةيطغتل يبورولأا نويزفلتلا قوقح لىع لوصحلل تاءاطعلا ميدقت ةيلمع ةيلودلا

 ينمأت عم ةدحتملا تايلاولا يف تاءاطعلا ميدقت ةيلمع نم لعفلاب ءاهتنلاا مت دقو ،م2012 ،م 2010

NBC لئاسو اهمدختست تيلا لئاسولا تلقتنا مويلا .رلاود رايلم 2.2 ةميقب ةمزح ةجيتن ةيكلملا قوقحل 

 امنيسلاو ويدارلاو نويزفلتلاو تلاجملاو فحصلا نم دعبأ وه ام لىإ لئاسرلاو تامولعملا ليصوتل ملاعلإا

 ليعافتلا نويزفلتلا لثم ميلستلل ةديدج طئاسو تاصنم لمشتل ةجمدملا صارقلأاو ويديفلا عطاقمو
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 يرغ تايوتسم تنترنلإا حيتت .تنترنلإاو ضيرعلا قاطنلاو نويزفلتلا لىع ةعوفدملا ةضايرلاو يمقرلا

 رمتسيو ،ةعسرب ملاعلا ءاحنأ عيمج يف تنترنلإا يمدختسم ددع امن دقل .لعافتلاو طباترلا نم ةقوبسم

 نودلبميو ةلوطبل يمسرلا عقوملا راوز ددع عفترا .تنترنلإا برع اهؤارجإ نكمي تيلا ةطشنلأا قاطن عسوت

 2 تنترنلإا لىع تارايزلا ددع غلب امنيب ؛م2000 ماع يف نويلم 9.04 لىإ 1995 ماع يف 100000 نم سنتلل

 تايناكمإ تنترنلإا رفوت امنيب  .م2000 ماع لولحب نويلم 2340 لىإ عفترا دقف ،م1995 ماع يف نويلم

 تاقلاعلا ضوقي دق ماع لكشب تنترنلإا مادختسا نأ نم قلقلاب ضعبلا رعشي ،ةضايرلل ةديدج

 .ةيوهلا ءافخإو ةيعامتجلاا ةلزعلا تايوتسم عافترا يف ماهسلإا للاخ نم ةيشربلا تاعمتجملاو

 ةثلاثلا دوقعلا ىدم لىع دياتزم لكشب ةملوعم تحبصأ دق ملاعلإا ةعانص نأ وه ماعلا روصتلا      

  :ةسيئرلا تاهاجتلاا ضعب ليي ام عم ةيضاملا

 لكشت ،ىبركلا ةيملاعلإا تلاتكتلا يديأ يف دياتزم لكشب ةيضايرلا ملاعلإا لئاسو ةيكلم زكترت  .1

 .اهتيكلمو ةماعلا تامدخلا ميدقت لىع قوفتت نكت مل نإ ادًيدهت ملاعلإا لئاسول ةصاخلا ةيكلملا

 حيتت ،لاثملا ليبس لىع( ةينطولا دودحلا برع ةيضاير ةيطغت مدقت تيلا ةيملاعلإا تاكشرلا لمعت .2

 تيلا ،ايناملأ يف ةيكرت ةمدخ ميدقت عيذملل Europe TV ةانقل ةيبملولأا تاءاطعلا ميدقت ةيلمع

 ةمدقملا ةيكترلا ةيبملولأا ةيضايرلا تامامتهلاا سكعي امم ،كارتلأا ناكسلا نم ايرًبك ادًدع مضت

 ةيوضعلا لىع قيدصتلا متي مل ام تيوصتلا قح نم كلذ فلاخب مرحتُس ايكرت نلأ ؛يكرت عمتجم لىإ

 .)2010( ماع لولحب يبورولأا داحتلاا يف ةلماكلا

 مهولا نإ .تايسنجلا ةددعتم تاكشرلا نم ليلق ددع اهيلع نميهي ةضايرلاو ملاعلإا ةعانص نأ .3

 لئاسول ليودلا قاطنلا لىإ ايًئزج عجري ةيضايرلا ةيطغتلا نم دحاو ملاع يف شيعلا يف لثمتملا

 ةضايرلا جاتنلإ ليود ماظنو ةيضايرلا تامولعملل ليود ملاع أشن دقل .ةيضايرلا تلااصتلااو ملاعلإا

 تاقيلعتلا نإف ،ملاعلإاو ةضايرلا لوح Coakley لاقم ةمدقم يف ةباتكلا .اهكلاهتساو اهعيزوتو

 روصعلا يف ةسينكلا رود لهاجت لثم نوكيس مويلا ةيملاعلإا ةضايرلا لهاجتت تيلا ةيقيقحلا

 ةضايرلا يف عمتجملا نم ةيربك ءازجأ سمغنت ؛ةضهنلا صرع يف نفلا رود لهاجت وأ ىطسولا

 .ةايحلا بناوج نم بناج دجوي داكي لاو ةيملاعلإا

 نم نكلو ءشيلا سفن امهنأ لىإ ملاعلإا لئاسوو ةضايرلا ينب ةيوقلا ةيلفاكتلا ةقلاعلا يرشت ام ابًلاغ

 اهيزفحت مت ةضاير اهنكلو ،اهتاذ دح يف ةضاير تسيل ملاعلإا لئاسوو ةضايرلا نأ لىإ ةراشلإا مهملا

 ةضايرلا بناوج نم ديدعلا نإو .sports-media complex ملاعلإا لئاسوو ةضايرلا ينب طباترلل اهميدقتو

 ،شربلا اهيلع رطيسيو ،لئاسر لمحت ةيسايسو ةيداصتقاو ةيعامتجا لكايه يه ،اهلك نكي مل نإ ،ةيملاعلإا

 ةقبطلاو قرعِلاو سنجلا نع لئاسر ملاعلإا لئاسو برع ةضايرلا لمحت .عقاولل ةراتخم تلايثمت مدقتو

 لاجم يف ثاحبلأا نم يرثكلا تزكر .ةئيسلا ةضايرلا يهامو ةديجلا ةضايرلا يه امو فنعلاو ةملأاو

 ملاعلإا جاتنإ ةيلمع للاخ نم ةمدقملا تلايثمتلاو لئاسرلاو يناعملا صحف لىع ةضايرلا -ملاعلإا

 نم ةيضايرلا ملاعلإا لئاسو لىع تايسنجلا ةددعتم ةيلامسأرلا ةرطيس ودقتنم وكشي ام ايرًثك .ضيايرلا

 ءاحنأ عيمج يف ةيضايرلا ةينويزفلتلا ةيطغتلا لاثملا ليبس لىع ،سناجتلاو يفاقثلا براقتلا وحن هاجتلاا
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 براجت للاخ نم ةصاخلا مهتقيرطب ميظنتلاب نيرخلآا ينكلهتسملاو ةضايرلا قاشعل تنترنلإاو ةنمقرلاو

 قلخ لىع ةردقلاب انم دحاو لك دوزت نأ تنترنلإل نكمي ،ةيرظنلا ةيحانلا نم .ةنيعم ةيضاير ملاعإ لئاسو

 ةنمقرلاو ويديفلاب طبترملا ضيايرلا لعافتلل ارًوطت ثركلأا لاكشلأا حمست .انب ةصاخ ةيضاير براجتو قئاقح

 براجت للاخ نم ةصاخلا كتقيرطب .مهلامعأ ميظنتب نيرخلآا ينكلهتسملاو ةضايرلا عجشمل تنترنلإاو

 قئاقح قلخ لىع ةردقلاب انم دحاو لك دوزي نأ تنترنلإل نكمي ،ةيرظنلا ةيحانلا نم .ةنيعم ةيضاير طئاسو

 ةيباجيإ تايناكمإ رفوي هنأ لىع تنترنلإا لىإ اضًيأ رظنيُ .ةدهاشم لىعلأا تاضايرلل انب ةصاخ براجتو

 ام ينب ةدياتزملا ةوجفلا لىإ داقنلا راشأ ،كلذ نم لاًدبو .قباسلا يف ةشمهم تناك تيلا تاعومجملل

 Novick حضوأ .روطتملا وأ ديدجلا ةضايرلاو ملاعلإا ملاع يف تامولعملا رقفو تامولعملا ءاثرب ىمسي

 ،"ءاوس دح لىع ةضايرلا قاشعو ينقوستملل ةعتم لثمي ةينويزفيلتلا ةضايرلل ديدجلا ملاعلل" كلذ   (2004)

 ،بسحف ةرحلا قوسلا لىإ لوصولاب نييرثكلا عتمت مدع لىع رملأا صرتقي لا هنأ لىإ يرشيُ هسفن فلؤملا نكل

 .ءارقفلا حلاصل ةرحلا قوسلا ءاشنإ متي مل " هنأ يرغ

 

 Sport, fanaticism, and the Media ملاعلإا لئاسوو بصعتلاو ةضايرلا

 برع ةسفانملا لوحت لظ يف ضيايرلا بصعتلاو بغشلا ةرهاظ لىع بلغتلا يف ضيايرلا ملاعلإا رود نإ

 تاماهتلاا لدابتو ،تاباسحلا ةيفصتو ةيتاذلاو ةنصخشلا لىإ ةينهملا ىدعت عاصر لىإ ةيضايرلا تاونقلا

 مجهتلاو بسلا تاقلطل لدابتو تلاكشملا يرجفتو تاملكلاب فصقلل تاهبج نيوکتو ،ةشرابم ءاوهلا لىع

 اهللاخ نم نکمي تيلا لئاسولا ةفرعمو ، ةيقيقحلل اهتباصإ نم تامجهلا هذه هنع رفست امل يزمتلا نود

 ,يرهامجلاو ضيايرلا ملاعلإا ينب ةوجفلا نم ليلقتلل ضيايرلا ملاعلإا لاجم يف ةملوعلا نم ةدافتسلاا

 ضيايرلا كولسلا معدو ةيضايرلا ةفاقثلا تلااجم يف ضيايرلا ملاعلإا اهققحي تيلا فادهلأل قرطتلا عم

 اموي ثرکاف ثرکأ بابشلا بطقتسي يذلا ديدجلا ملاعلإاو ةملوعلا لظ يف .بصعتلا لىع بلغتلا لجا نم

 دمتعت نا بجي لياحلا انصرع يف ملاعلا هدهشي يذلا يربکلا حاتفنلااو تاعابشا نم مهل هققحي امل موي دعب

 عم هيأر نع يربعتلا يف قحلا روهمجلا حنمو ليعافتلا لاصتلااو ةکراشملا بيلاسأ لىع ةيضايرلا جمابرلا

 ام ملاعلا ىيرلو ضيايرلا لاجملا يف ديدج وه ام لک لىع روهمجلا فرعتيل ملاعلا لىع ةديدج ذفاون حتف

 بصعتلا ةرهاظ بابسأ مهأ نم هنا امک .ضيايرلا لاجملا يف مدقتو تازاجنا نم عمتجملا هيلإ لصو

 نويزفيلتلا جمارب يف ضيايرلا يعولا شرن نم دبلا لياتلابو يرهامجلا ينب فًاک يعو دوجو مدع ضيايرلا

 جمابرلا للاخ نم بصعتلاو بغشلا لىع بلغتلا بيلاسأ مهأ نمو .ةفلتخملا ةيضايرلا تاسفانملا يف

 ةيضايرلا حورلا فيرعتو ،ةضايرلا ةيمهأب ينبعلالا ةيعوت هلاکشأ فلاتخا لىع ضيايرلا ملاعلإاو ةيضايرلا

 يف اهل هرفاو ةحاسم ءاطعإو بعلاملا يف ةيباجيلاا تايكولسلا لىع يزكترلا نم دبلاو فيظنلا بعللاو

 ثادحأ يف ببستلاو يرهامجلا ةراثإ لىع لمعت تيلا ةيضايرلا جمابرلا فقو ةروضر نإو .ةيضايرلا جمابرلا

 دنع ةصاخو هتعباتمو ضيايرلا يملاعلإا ءادلأا لىع فاشرلأل ةهج ديدحت عم ،ةيضايرلا بعلاملا يف فنعلا

 .ةيضايرلا تامزلأا ثودح
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 ينمضت مت دقو ، ايًوق ايًعامتجا لاًعافت نورهظي ةضايرلا يعجشم نّأ م2021 وينوي 8 يف تيرجأ ةسارد تنيب

 ةبيكترلا ،ةيديلقتلاو طئاسولا برع ،سنلا رابك :ةيفاضلإا تائفلا هذه يف )1( مقر لكشلا يف ةساردلا هذه

 شراعلا بابشلا ،ةضاير ،تلاافكلا ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،تاعانصلا ،يمقر ،يرهامجلاو ةيناكسلا

 ةضايرلا قاشع لىع ةساردلا ءارجا مت دقل ،م2021 وينوي GWI يف ةضايرلا قاشعل ةيعامتجلاا ةكراشملا

 ةارابم ةدهاشم للاخ نم مهيدل ينلضفملا ينيضايرلا وأ ةيضايرلا مهقرف عم لعافتلا لىع نيصرتقم

 ةعباتم طقف سيل ةضايرلا قاشعل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تحاتأ .لوادتلا تاقاطب عمج وأ ةشرابم

 ةحفص[ ريرقت هفشكي ام كيلإ .ةضايرلا ءابرخو ينبردملاو ينبعلالا عم لصاوتلا اضًيأ نكلو ةلضفملا مهقرف

 تايكولس لىإ رظنلاب .ةضايرلا يعجشم ينب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو عم لعافتلا لوح GWI نم ]لينزتلا

 64و 16 ينب مهرامعأ حواترت نيذلا( تنترنلإا نومدختسي نيذلا ةضايرلا قاشعل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ،ام دح لىإ ةيضايرلا قرفلاو تايصخشلا رامعلأا عيمج نم نوعجشملا عباتي ،اًّيملاع اقًوس 15 برع )امًاع

 ىرخلأا تانايبلا عم اذه شىامتي .كلذب مايقلل ةضرع ثركأ مه انًس رغصلأا ينعجشملا نأ نم مغرلا لىع

 صاخشلأا ةعباتم لىإ ةفاضلإاب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسلا ادًادعتسا ثركأ بابشلا نأ رهظت تيلا

  .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لىع ةيراجتلا تاملاعلا وأ نيرثؤملا

 نومدختسي نيذلا ،امًاع 64و 16 ينب مهرامعأ حواترت نيذلا ينعجشملا تايكولس ينبي )1( مقر لكشلا*

 ينب نمو .ينيضايرلا اًّنس رغصلأا نوعجشملا ءلاؤه عباتي نأ اضًيأ حجرملا نم ،ايًملاع اقًوس 15 برع تنترنلإا

-16 ينب مهرامعأ حواترت نيذلا صاخشلأا نم %58 لياوح ،علاطتسلاا مهلمش نيذلا تنترنلإا يمدختسم

 كلذو .ينيضايرلا نوعباتي مهنإ امًاع 34-25 ينب مهرامعأ حواترت نيذلا صاخشلأا نم %49و امًاع 24

 ،)لياوتلا لىع %29و %26( ةضايرلا ءابرخو ،)امهنم لكل %43( تايرودلا عبتت تيلا بسنلا عم ةنراقملاب

 يعجشم مظعم همدختسي يذلا سياسلأا ماظنلا وه بويتوي .)لياوتلا لىع %20و %19( ينبردملاو

 ينتعئاش ينتصنم )%43( مارغتسنإو )%47( كوبسيف ُّدعَيُ امك ،علاطتسلاا مهلمش نيذلا )%52( ةضايرلا

  .ةضايرلا ةعباتمل

 
* Data Source : GWI . 2021،  

 ةيضايرلا ثادحلأا نودهاشي مهنإ نولوقي رامعلأا عيمج نم ينعجشملا نم بركلأا ءزجلا نأ نم مغرلا لىعو

 تنترنلإا برع ةيضايرلا ثادحلأا ةدهاشمل ةضرع ثركأ مه انس رغصلأا ينعجشملا نإف ،نويزفلتلا ةشاش لىع
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 باعللأا نودهاشي مهنأ ةيفللأا ليج نم )%74( عابرأ ةثلاث لياوح لوقي ،لاثملا ليبس لىع .سنلا رابك نم

 ىظحت و ،كلذ نولعفي ةيناكسلا ةرفطلا ليج نم )%46( فصنلا نم لقأ نأ ينح يف ،تنترنلإا برع ةيضايرلا

 ،)%22( ةيكيرملأا مدقلا ةرك يعجشمو ،)%35( تيكيركلا ةبعل يعجشم ينب ةيربك ةيبعشب ةكراشملا

 ةيكيرملأا مدقلا ةرك برع نوعجشملا لوقي ،ةياعرلاب رملأا قلعتي امدنعو (21%) مدقلا ةرك يعجشمو

 LED تاحول اهيلت ،ناصمقلا لىع بركأ لكشب ةياعرلا اوظحلا مهنإ سنتلاو مدقلا ةركو تارايسلا ةضايرو

 جئاتنلا دنتست :تانايبلا لوح .انه لماكلا ريرقتلا لىع روثعلا نكمي ،ديزملا ةءارقل .بعلملا وأ بعلملا لوح

 امًاع 64و 16 ينب مهرامعأ حواترت نيذلا تنترنلإا يمدختسم نم 23,073 لىع تيرجأ ةيئاصقتسا ةسارد لىإ

 نوكراشي وأ اهنوضرحي وأ ةيضايرلا باعللأا نودهاشي مهنأ نوركذي وأ ةضايرلاب ينمتهم اقًوس 15 برع

 .اهيف

 

 Sport and The Media   ملاعلإا لئاسوو ةضايرلا

 ءاقتنا يف ايرًبك ارًود بعلتو ،ةفاقثلا شرنل ةزاتمم تاودأ لكشت ثيدحلا عمتجملا يف ملاعلإا لئاسو نإ

 تامولعملاو رابخلأا شرن ةيلمع وه ضيايرلا ملاعلإاف ،ةيفاقثلا ةيمنتلا ثادحأو يفاقثلا ىوتحملا

 شرن دصقب روهمجلل ةيضايرلا ةطشنلأاو باعللأاب ةصاخلا ينناوقلا و دعاوقلا حشرو ،ةيضايرلا قئاقحلاو

 ملاعلإا رود لوح روحمتي لاقملا عوضومف ،ضيايرلا هيعو ةيمنتو ،عمتجملا دارفأ ينب ةيضايرلا ةفاقثلا

 نم اءًزج ضيايرلا ملاعلإا ُّدعَيُ اذهل و – ضيايرلا عمتجملا لخاد يفاقثلا لصاوتلا قيقحت يف ضيايرلا

 يف ةكراشملا للاخ نم بوعشلا و نادلبلل ةيضايرلا بساكملا و تازاجنلإاب لفاح لجس و مملأا ةيرسم

 ضياير يملاعإ جاتنإ يه و يرهامجلا بذج لاجم ةيضايرلا ةفاحصلا و ،اًيجراخو ايًلحم ةيضايرلا ةطشنلأا

 رودص نمز بسح و ةيمويلا تاحفصلاو قحلاملا للاخ نم ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو هثبت لماكتم

 ةيموي ةيعاذإ جمارب دجوت انه نمو ،تحبلا ضيايرلا عباطلا تاذ ةيعوبسلأاو ةيمويلا فحصلا و ةعوبطملا

 ضيايرلا طاشنلا ينب ةقرفتلا نكمي لا ةطاسب لكب و هنلأ هيلع ءوضلا طيلست للاخ نم ضيايرلا طاشنلا معدت

 ةماع ةفصب ملاعلإا نإ ضيايرلا نفلل قوذتم ضياير روهمج ةعانص اهنأش نم تيلا و ءوضلا رئاودو

 ملاعلإا لئاسو روطت دعب حبصأ ثيح ؛ةصراعملا انتايح يف امًهم ارًود بعلي ،صاخ لكشب ضيايرلا ملاعلإاو

 تيلا ،ةيضايرلا ثادحلأا ةعباتمل اًمئاد شطعتم ،ييرهامج ضياير طاشن يأ حاجن زئاكر نم ةيساسأ ةيزكر

 حبصأ هنلأ ،اهعجشي وأ اهعباتي وأ اهسرامي تيلا ةيويحلا تاطاشنلا نمو ،نطاوملا ةايح نم اًءزج تحبصأ

 ايجولونكت اهتدجوأ ةروطتم ةزهجأو تايرماكو عباطم للاخ نم ،ليلحتلاو قيلعتلاو ةملكلاو ةروصلا لقني

 ةيضايرلا تاداحتلاا نإف ،كلذل .لهذم لكشب ةيرصق ىرخأو ةترف ينب اهتامدخ دادزتو اهسفن لىع قوفتت

 فيقثتلاب ماهسلإاو ،نطاوملل اهفادهأو اهتلاسرو اهتاطاشن لاصيإ يف ضيايرلا ملاعلإا ةيمهأ كردت تتاب

 دقو .شرابم يرغ لكشب اهتاطاشن خيرأت اضًيأو قرفلاو موجنلاو لاطبلأا راودأ زاربإ عم ةيضايرلا ةيعوتلاو

 نلأ ،لطب يأ عم ثركأ وأ ضياير روصمو يملاعإ قيرف وأ ضياير يملاعإ دجاوتي لاأ نكمملا يرغ نم حبصأ

 روهمجلا شطع يوري عنقم نيهم بولسأب ةيعقاولا ةروصلا لقن لىع رداقلا ديحولا وه ملاعلإا اذه

 جراخلا يف ايًبملوأو ايًلودو ايًراقو ايًبرع ةمهملا ةيندرلأا ةيضايرلا ةكراشملا داصح ةداع رظتني يذلا ،ضيايرلا
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 ةيمسرلا ةيملاعلإا تاسسؤملل ةحاتم تحبصأ تيلا ملاعلإا لئاسو للاخ نم ،ةملكلاو ةروصلاو توصلاب

 اهتانلاعإ فعاضي امم رخآ طاشن يأ نم ثركأ نيدهاشملا اهل بذجت ةضايرلا نأ كردت تيلا ،ةصاخلاو

 .ةيلاملا اهتاداريإو

 لصاوتلا لئاسو برع يملاعلا راشتنلاا تاذ ةيضايرلا تاقباسملا مهأ ينايبلا مسرلا حضوي )2( مقر لكشلا*

 تيلا جئاتنلا يف 11 ةبترملا لتحا ثيح ،لىولأا ةشرعلا زكارملا نع UEFA يبورولأا يرودلا باغ يعامتجلاا

 . 2023اهيلإ لصوتلا مت

 
 يف 15.10.2019 مدقلا ةرك لاجم يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةميق لىع ءوضلا طلست KPMG ةادأ

 لامعلأا ملاع يف "يماملأا طخلا" وه ةبسانملا ءلامعلا ةبرجت يرفوت نإف ،ءلامعلا بسكل ةسفانملا

 لوحتو ،هيفترلا ةكشر جذومن وحن ةيضايرلا تانايكلا مهأ هجتت ثيح - ءًانثتسا تسيل ةضايرلا .مويلا

 مدقلا ةرك دوقت .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم يرهامجلا بذجتو ةيقيقح ةيملاع ةيراجت تاملاع لىإ اهتاسسؤم

 لىع ذوحتست ىبركلا مدقلا ةرك قرفف :ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةييرهامج ةدعاق ءانب يف قيرطلا

 ناكس نم %45 لياوح لثمت نادلب يهو ،ةدحتملا تايلاولاو ايسينودنإو دنهلاو ينصلا يف اهيرهامج

 .مهكاشرإو صاخشلأا ءلاؤه لىإ لوصولل ةلاعفو ةمئلام تاونق يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت .ملاعلا

 اهتيقرت تمت تيلا KPMG Football Benchmark Social Media Analytics ةادأ نم ةاقتسملا تانايبلا رهظت

 لىع ةيضاير تاقباسمو يرودو دٍان 1000 ـل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ءادأ صحف يف دعاست تيلاو -

Facebook , Twitter , Instagram , YouTube   ينسحتلا لىع اهعيمج زكرت تاداحتلااو ةيدنلأاو ينبعلالا نأو 

 تاقباسملا مهأ هاندأ ينايبلا مسرلا حضوي .كلذل اقًفو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لىع مهدجاوت ومنلاو

 نع وتلل UEFA يبورولأا يرودلا باغ .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو برع يملاعلا راشتنلاا تاذ ةيضايرلا

 .اهيلإ انلصوت تيلا جئاتنلا يف 11 ةبترملا لتحا ثيح ،لىولأا ةشرعلا زكارملا

 لصاوتلا لئاسو برع يملاعلا راشتنلاا تاذ ةيضايرلا ةيدنلأا مهأ ينايبلا مسرلا حضوي )3( مقر لكشلا *

 . 2023 ةيملاعلا ةيدنلأا ارًدصتم ديردم لاير ةداعلاك ،يعامتجلاا
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 مدقلا ةرك لامعأ لىع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يف ةيبعشلاو دياتزملا يملاعلا راشتنلاا اذه يرثأت نإو

 هنكمي ثيح ،تلااقتنلاا قوس يف لىعأ ةميق ةيربك ةعباتمب عتمتي يذلا بعلال نوكي دق .رارمتساب دياتزي

 نم لياعلا ىوتسملاو يدانلل ةدياتزملا ةرهشلا نإف ،يزاوتلاب .اضًيأ ديدجلا هيدان لىإ هيرهامج بلج

 يدروم وأ ةاعرلا وأ نيرمثتسملا عم ةيضوافتلا مهتوق نم ديتزس تاونقلا هذه لىع ينعباتملا ةكراشم

 تانايبلا فشكت .ةارابملا موي يف ةينويزفلتلاو ةيراجتلا هتاداريإ ةيمنت لىع يدانلا دعاست لياتلابو ،مقطلأا

 لىع .روهمجلا ءانبل سياسلأا بذجلا لماع لظي بعلملا ضرأ لىع حاجنلا نأ اضًيأ ةادلأا نم ةدمتسملا

 ضياملا مسوملا يئاهنلا فصن رودلا لىإ لصو يذلا ةنولشرب ابوروأ لاطبأ يرود ءادأ دعاس ،لاثملا ليبس

 لوبرفيل بقللاب زئافلل نكميو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لىع ديدج عجشم نويلم 14.6 باستكا لىع

 ةياهن تىح تاعومجملا رود نم هب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا تاونق لىع ديدج عباتم نويلم 11 ةفاضإ

 ،ينيلام 3 رادقمب هيعباتم ةدايز لىع ابوروأ لاطبأ يرود يف ةعئارلا سكايأ ةلمح تدعاس دقو .ةلوطبلا

 )%20 ةبسنب ومن( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لىع ديدج بجعم ينيلام 4 فيصولا ماهنتوت بستكا امنيب

 زيزعتل ؛ةفاثكب ىبركلا ةيدنلأا رمثتست ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .م2019 وينوي لىإ ،م2018 برمتبس نم ةترفلا يف

 لئاسر للاخ نم ةاعرلل اضًرع اضًيأ ضعبلا رفوي امك .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لىع يعادبلإا اهروضح

 ماودلا / تقولا فصن تاثيدحتو ،فادهلأاو ،سياسلأا ليكشتلا لثم ،ةسيئرلا تاظحللا لوح ةدحوم

 عقوم لىع ةلسلس تييس ترسشنام يدان قلطأ ،لاثملا ليبس لىع .كلذ لىإ امو ،تلايدبتلاو ،لماكلا

 نع اونلعأ امنيب ،ينعجشملا كاشرلإ ،ناسين عم ةكاشرلاب ،تييس "لخاد" ناونعب ماعلا اذه بويتوي

 Hays عم ةكاشرلاب ةلسلس "تييسلا ليكشت ةيفيك كيلإ" ةرابع يف تريوت لىع مهقيرفل ةيساسلأا ةليكشتلا

Recruitment. اهب فشك تيلا ةقيرطلا وه ماعلا اذه نم قباس تقو يف ىرخلأا ةلهذملا ةلثملأا نمو 

 يرهاشملا ماق ثيح ،تريوت لىع ،م2019 ملاعلا سأكل هتليكشت نع تاديسلل مدقلا ةركل اترلجنإ قيرف

 اضًيأ ةيدنلأا نم ديدعلا ريدت .لماك موي ةدمل تاكراشملا نم ةلسلس يف رخلآا ولت ادًحاو تابعلالا ةيمستب

 كلتميو .ةيلحملا قوسلا جراخ اهيعجشم ةبرجت صيصختل ةيبنجلأا ةغللاب تريوت لىع ةددعتم تاباسح
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 يدان أشنأ ينح يف ،ةيويسلآا تاغللاب اهنم ديدعلا ،ليبقلا اذه نم تاباسح 10 نم ثركأ تييس ترسشنام

 ةفاضلإاب .ايقيرفإ برغ يف هيعجشم ةمدخل اييرجينب سوغلا نم راديُ ،راذآ/سرام يف تريوت لىع ابًاسح امور

 ونايتسيرك لاقتنا ناك .هيعباتم ددع ةدايز لىع يدانلا ةدعاسم اضًيأ موجنلل نكمي ،ضيايرلا ءادلأا لىإ

 يف زوجعلا ةديسلا لىإ ملاعلا يف ةعباتم ثركلأا ضيايرلا مامضنا ذنم .ادًيرف لاًاثم سوتنفوي لىإ ودلانور

 ةسيئرلا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم لىع %62 ةبسنب هتعباتم ةدايز نم يدانلا نكمت ضياملا فيصلا

 .ينعباتملا ليامجإ  .هيعباتم ددع ثيح نم ةيبعش ثركلأا عبارلا يدانلا هرابتعاب هسفن خيسرت هنكميو ةعبرلأا

 نم غلابلا شتيفوي اكول يبصرلا مجاهملا مضنا امدنع - اضًيأ رخلآا هاجتلاا يف لاقتنلاا ثدحي نأ نكمي

 ةييرهامجلا هتدعاق تمن ،فيصلا يف تروفكنارف تخاترنيإ نم امًداق ديردم لاير لىإ امًاع 21 رمعلا

 ،مدقلا ةرك يف ةعباتم ثركلأا يدانلا ةيبعش نم ادًيفتسم ،اهاحضو ةيشع ينب يرذج لكشب ةيصخشلا

 لقأ يف %80 اهردق ةدايزب يأ ،Instagram لىع هباسح لىع ديدج عباتم فلأ 400 نم برقي ام بستكاو

 .موي نم

 

 Culture and Values ميقلاو ةفاقثلا

 اهفصو دقو ،ملاسلإا يف لاو ةيلهاجلا يف لا ،مهراعشأو برعلا صوصن يف اقلاطإ درت مل )ةفاقث( ةملك نإ

 برعلا دنع اهل نكي مل هنأ لىع ةعطاق ةللاد لدي ام ؛ةيبرعلا ةغللا يف ةثدحم ةملك اهنأب طيسولا مجعملا

 نم نرق لبق ام تىح ،ينملسملاو برعلا نإف انه نمو ،مويلا اهل ىطعي يذلا نزولا كلذ ينملسملاو

 .اهتآرم يه لب ،ةيشربلا ةايح يف ءشي لك مويلا يه امنيب ،مامتهلاا نم ظح يأ اهنولوي اونوكي مل نامزلا

 يناعم لمحي اهنم لكو ،تازكترمو داعبأ هل اهموهفمو ،ارًوذجو لاًوصأو ةيرثك تاعرفتم اهل نأ تدجوو

 موهفم نع احًضاو افًلاتخا فلتخي ةيبرعلا ةغللا يف ةفاقثلا موهفم نأ تدجوو ،اهعقوم بسح فلتخت

 لوصولا انيلع لهست تىح ؛ةملكلا هذهل اطسبم افيرعت مدقأ انه نيكل ،ةييزلجنلإا ةغللا يف Culture ةملك

 ق ث :وه ةفاقث ةملك رذج نإ .لاقملا اذه يف ينينعملا صاخشلأاو ئراقلا ديفي امو هيلإ وبصن ام لىإ

 يأ :هفقَثَ :يدابأ زويرفلا لاق :فَقَثَ :لولأا :ةيبرعلا ةغللا يف نانيابتم ناسيئر ناينعم رذجلا اذهلو ،ف

 اًفقَثَو اًفقْثَ ،فقُثي فَقُثَو ،فقَثي فَقِثَ :يناثلاو .لي ضَِّيقُ :هُتُفْقِثأُو ،هكردأ وأ هب رفظ وأ هذخأ وأ هفداص

 .هاوّسو هموّق :حَمرلا فََّقثَو .ةعسرب همهفو هقذح :ملاكلا فَقِثَ :هنمو ،اًنطف اًفيفخ اًقذاح راص :ةفاقثو

 برعلا ناسل يف روظنم نبا ينبيو( .قذحلا يف هبلغف هبلاغ :ةًفقاثم هفقاثو ،هملّعو هبذّه :دلولا فَّقثو

 ةفاقثلا طيسولا مجعملا فرّعيو .ميلعتلا ةعسرو قذحلاو فيقثتلا ينب طبريو ،ىوّسو ددّج :فَقَثَ نىعم نأ

 هذه يزلاهد يف تلخد نأ ءارقلا ينرذعيلف .)قذحلا اهيف بلطي تيلا نونفلاو فراعملاو مولعلا( :اهنأب

 لاو ةيناسنلإا تاذلا نم عبني ةيبرعلا ةغللا يف ''ةفاقثلا'' موهفم نإ .فطلأو لىحأ مداقلا نكل ،ةملكلا

 رملأاف ،هبيذهت بجي ةرطفلا فلاخي ام نأو ،ةرطفلا عم قفتت ةفاقثلا نأ كلذ نيعيو ،جراخلا نم اهيف سرغيُ

 ةرطفلا عم ميقلا هذه نومضم قفتي نأ هدرم لب ـــ ةفاقثلاب تعنت ـــ اميق ناسنلإا لمحي نأ هدرم سيل

 حلصتُ تيلا ةلضافلا ميقلا لكو ،لدعلاو يرخلاو قحلا يناعمب رفظلاو بيقنتلاو ثحبلا نيعيو ،ةيشربلا

 سيلو ،هعمتجمو هتئيب فورظل اقًبط هيلإ ناسنلإا جاتحي ام لىع ةفرعملا يف زكري هنإ ،يناسنلإا دوجولا
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 فراعملاو مولعلا عومجم نيعت احلاطصا ماعلا اهموهفمب ةفاقثلا .مولعلاو فراعملا عاونأ قلطم لىع

 تباث هنأ دارملاو ،ءاكذو ةنطف وذ هنأ :يأ فٌقِثَ ملاغو :اولاق ،اهيف قذحلا بلطي تيلا بادلآاو نونفلاو

 ةفاقثلاو ةصاخلا ةفاقثلا ينب )ابيلص ليمج( يفسلفلا مجعملا بحاص قرفو ،هيلإ جاتحت امب ةفرعملا

 فئاظولا ضعب ةيوست وأ ةيلقعلا تاكلملا ضعب ةيمنت يه صاخلا نىعملاب ةفاقثلاو( :لاقف ةماعلا

 ملعتملا قذاحلا لجرلا هب فصتي ام يهف ةماعلا ةفاقثلا امأ ،)ندبلا فيقثتو لقعلا فيقثت اهنمو ،ةيندبلا

 ةثلاث كانهو .)تافصلا هذه هباسكإ لىإ تدأ تيلا ةيبترلا( يه وأ ،حيحص مكحو ،يداقتنا سحو ،قوذ نم

 ،ةبهوملاو ةفاقثلاو ملعلا ..يهو ،سانلا نم يرثكل اطًلخ ثدحت امبرو ،اهنيماضم يف ةبراقتم ميهافم

 ،رداون مهنكل ،بوهوم فقثم ملعتم كانه نوكي امبر ..حيحص يرغ رمأ اذهو ،دحاو نىعمب اهنأ نودقتعيف

 ةبهوملا مهيدل تسيل نمم نييرثك َّنكل ..افًقثم وأ امًلعتم بوهوملا نوكي نأ يروضرلا نم سيلو

 ةفاقث نوكلمي موجنلا نم نويرثكلا كلانه مدقلا ةرك ملاع يفو .امهيلك وأ ةفاقثلا وأ ملعلاب نودوتزي

 رابك نويملاع موجنو ،ةيربك ةيميلعت ةجردب ينملعتم اونوكي نأ نود نم ،ةيموجنلا لىإ مهدوقت ةيربك

 ،مدقلا ةرك ملاع يف ةعساو ةفاقث اهيلإ اوفاضأو ةبهوملا نوكلمي اسًاسأ مهنلأ ؛ةيموجنلل اولصو

 نأ بجي لب ،يروضرلا نم .ةيموجنلل مهتلصوأ مهتفاقث نكل ،ةيزمتملا ةبهوملا اوكلمي مل نورخآ موجنو

 ضرفي يذلا فاترحلاا ملاع يف ةصاخ هلاجم يف حاجنلا لىع هدعاست ةيورك ةفاقثب مدقلا ةرك بعلا عتمتي

 ةروصلاب هلمع ءادأ لىع هنيعت ةيرثك تابلطتم لىإ كلذ رثأ لىع جاتحيو ،ةطبضنم تايكولس ينبعلالا لىع

 لك قفو هئادأ ديوجت وحن قيرطلا هل صرتختو ،ةيرثك ارًومأ هيلع رفوت مدقلا ةرك بعلا ةفاقثو .ةبولطملا

 ؛اهتفرعم لىإ بعلالا جاتحي تيلا ةيذغتلا ماظن ةفاقث لثم ،يحصلاو نيفلا لماعتلا يف ةحيحصلا سسلأا

 امو ،ليعفلا هجايتحا قفو ةيمويلا هتابجو لوانت صخي اميف بعلالاب ةيحصلا ةيانعلا لوصأ ةيفيكب ملي تىح

 نع صتخملا بيبطلا تايصوتب ةناعتسلاا ةيفيكو ،ةيمسرلا تايرابملاو نيرامتلا دعبو ءانثأ يفو لبق هلوانتي

 هماملإو هتفرعم بناجب ةصاخلا هفورظ عم اهعيوطتو ،ةيذغتلا يف صتخم بيبط كانه ناك نإ ،ةيذغتلا

 بناج لىإ ،هجراخو بعلملا لخاد هب رمت تيلا ثادحلأا عونت عم لماعتي فيك فرعي تىح ؛ةيسفنلا ةحصلاب

 مهت تيلا داوملا ةصاخ ،اهعاقيإ طبضيو ةبعللا مكحي يذلا نوناقلا ،مدقلا ةرك نوناق داوم بلغأب هماملإ

 هعلاطاو داوملا هذهب هلهج ةجيتن ةنولملا تاقاطبلل ضرعتي لا تىح ؛بعلملا لخاد هئادأ يف بعلالا

 ةجيتن هقوقح هنم تعاض بعلا نم مكو ،هيلع امو هل ام يعي تىح ،فاترحلاا حئاولل همهفو هتساردو

 دادعإ بعلالا لىعو ،هسفن ببسلل ةمراص تابوقعل ضَّرعت نم مهنمو ،سكعلا وأ فاترحلاا حئاولب هلهج

 يحاونلا يف هصخي ام لكو ،اهل ضرعت تيلا تاباصلإاو يحصلا هخيراتل افيشرأ هيف ظفحي هب صاخ فلم

 ددعو ،هتايكولسل رايعم اهنلأ ؛اهلان تيلا ةنولملا تاقاطبلا ددع ةعباتمل لودج عضوو ،ةينفلاو ةينوناقلا

 وأ يدانلا ةرادإ موقت امبرو ،هسفن مييقت يف هدعاست تيلا تامولعملا نم اهيرغو ،اهزرحأ تيلا فادهلأا

 لماعتي فيك ملعتيس هصخت تيلا ثادحلأا دصر لىع بعلالا دوعتي امنيح نكل ،ءايشلأا هذه دصرب بختنملا

 لىع صرحلاو ملاعلإا عم لماعتلا ةيفيك وه هملعتو هيلع علاطلاا بعلالا لىع بجي ام مهأ نمو .اهعم

 برع لئاسر لاسرإ لىع ملعتلا بناجب ىرخأ وأ ةقيرطب سرفت نأ نكمي تيلا تاملكلاو لمجلاو ظافللأا رايتخا

 هذه ةحفاكم يف ماهسلإل موجنلا لىع تابجاو اهلكو ،ينخدتلاو تاردخملا ةحفاكمل ةيملاعلإا ةزهجلأا
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 وأ هلوقي نأ هيلع ام فرعي هنلأ ؛سريو ةلوهسب هلمع ءادأ يف يملاعلإا ينعي فقثملا بعلالاو ،تافلآا

 :سيفن يف لوقأف ةيئاضفلا تاونقلا يف نوثدحتي مهو موجنلا ضعب لىإ عمتسأ انأو تنزح مكو ،هب حصرّي

 تنك تيلا ةليمجلا ةروصلا هوّشي هنلأ ؛طقف ضرخلأا ليطتسملا يف بعلي لب ،ثدحتي مل بعلالا اذه تيل اي

 ةيفيك لىإ هجوتو يرشت تيلا ةصاخلا تاروشنملاو بتكلا لىع بعلالا علاطا مهملا نمو ،هل اهمسرأ

 تاودنلاو جمابرلل ةعباتملاو ةءارقلاو علاطلااب اضًيأ ،روهمجلاو ينينفلاو ينيرادلإاو ملاعلإا عم لماعتلا

 بعلالا بعليس تيلا قرفلا نع تامولعملاب هماملإو ىرخلأا اهراسرأو مدقلا ةرك خيرات يف ةيفيقثتلا

 نأ مدقلا ةرك بعلال لضفلأا نم ةفاقث دعت روملأا هذه لك ،مهلباقيس نيذلا ينبعلالا تاردقو ،اهدض

 ةيضايرلا ةفاقثلا نإ .هدشني يذلا ىوتسملا لىإ لصيو ةيوركلا هتاحومط ققحيل ؛اهب مامللإا لىع صرحي

 لحارم لىإ لصيل هل دودح لا يذلا هحومط بيلي ايرًبك ابًعلا نوكي نلأ ىعسي ضياير لكل حاجنلا ةباوب يه

 اًمكح وأ بختنملا وأ رابكلا ةيدنلأا بيعلا دحأ نوكي نأك ةيلبقتسملا ةيضايرلا هتاباسح يف نكت مل ةمدقتم

 عيمجب مدقلا ةركل ينسرامملاو ينيضايرلا مهفت ةماع ةروصب مدقلا ةرك يف ةفاقثلا نإ اًيدايق وأ اًيلود

 ..صرنو ..قلاخأو ..قوذو ..نف مدقلا ةرك نأّ يعي وهو لاإو مدقلا ةركل يوبترلا موهفملل مهتاعاطق

 قيرفلل ةئنهتلا ميدقتب نوعراسي موهفملا اذه نوفرعيو نونمؤي نيذلا ينبعلالا دجن كلذلو ،ةميزهو

 اهل نوضرعتي تيلا ةيسفنلا طوغضلا نم مغرلاب ،ةارابملا ةياهن نلاعإ دعب ةشرابم تلااحلا لك يف مصخلا

 يف طوبه نم تايرابملا ءادأ ءانثأ ينبعلالا بيصت تيلا ةاناعملا وأ ةارابملا ءانثأ يف وأ ةارابملا ءاهتنا دعب

 ءارج امبر وأ ،بعلاملا يف ثدحت تيلا روملأا نم هيرغو ةيسفنلا وأ ةيونعملا وأ ةيندبلا ةقايللا ىوتسم

 مهلوقع لىإ ةشرابم زفقي موهفملا كلذ نكل ،ىرخأ وأ ةهج نم ملظ ةجيتن مهحاتجي يذلا بضغلا

 هذه ىرن امنيحو ،ةراسخلاو زوفلا ةفاقثب ىمسي ام وه كاذو ،ةيضايرلا ميقلاو ئدابملاب مهركّذيو

 ينعلا رقي يذلا رظنملا اذه نم ةرماغ ةداعس انباتنت مهضعب عم ينبعلالا قانعو اننيعأ مامأ رظانملا

 اذه لك اذامل :ضعبلا نيلأسي دقو .ةيماس ةديمح قلاخأو ةيقار ةفاقث نع مّني هنلأ ؛بلقلا دعسيو

 طاقن يف نايقتلي يعامتجلاا راوحلا ةفاقثو مدقلا ةرك ةفاقث نإ :مهل لوقأو ؟ةيضايرلا ةفاقثلاب مامتهلاا

 ةبعللا لىع رطيسي يذلا سيفانتلا عباطلا وهو لاأ ،صاخلا اهعباط اهل مدقلا ةرك نأ نم مغرلا لىع ،ةيرثك

 شياعتلا حور ةيكذتل ابًصخ لاًاجم ىقبت اهنكل ،)لداعتم ـــ موزهم ـــ زئاف( اهجئاتن مكحت ةمظنلأ اهعضخيو

 بعلالا اهيلإ جاتحيو بوعشلاو تافاقثلا ينب راوحلا لاكشأ نم لاكشو ،بوعشلا ينب يعامتجلاا ملسلاو

 يف شربلا ينيلام عمتجا دقف ؛ةسايسلا هققحت مل ام ملاعلا سأك ققح دقف .ةيصخشلا هتايح يف تىح

 اعئار ءاقللا ناكف ؛ةيوغللاو ةينيدلاو ةيقرعلا مهتاءامتناو مهناولأو مهلاكشأ فلتخمب ادج ةعئار تاءاقل

 مهسبلام ةقيرطو همدقت يذلا يرولكلفلا عيجشتلا بولسأب مهتفاقث لىع علاطإو بوعشلا ينب افراعتو

  .ذاخلأا اهرحسب مدقلا ةرك برع لاإ مدقت نأ نكمي لا ءايشأ ..مهدلاب ملاعإ ناولأو

 رهوج يف قمعب ةلصأتم نوكت نأ اضًيأ بجي لب ،بسحف ةمظنملا ساسأ لكشت نأ ميقلل يغبني لا

 تاكشرلا اهب عتمتت تيلا ةيسفانتلا ايازملا لىع ءوضلا طلست تيلا ثاحبلأا نم دياتزم ددع كانه .ةمظنملا

 لمعلا للاخ نم ،شرابم لكشب اذه انيأر ،Audere Partners يف .ةيساسلأا اهميق ديسجت يف تحجن تيلا

 - اتًباث ةديجلا تاكشرلا نع ىبركلا تاكشرلا لصفي ام لظي ،تافاقثلاو ةيفارغجلا قطانملا برع انئلامع عم
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 لىع ةمئاق ةفاقث ءانب يف تحجن تيلا تامظنملا نإو .ةيساسلأا ميقلا لىع ةينبم ةيميظنت ةفاقث يهو

 تاهاجتاو ميق زيزعتو ةفاقثلا ليكشت لىإ هرودب يدؤي امم ؛اهميق معدت ةحضاو ةيؤرب امًئاد أدبت ميقلا

 ةرئادلا هذه ،ةمظنملا عم نولعافتي نيذلا صاخشلأا لىإ ةفاضلإاب ،ةمظنملا يف صاخشلأا تادقتعمو

 نمو ،ةسفانملا لىع ةردق ثركأو ،لمعلل ةعئار نكامأ ُّدعَتُ تيلا تاكشرلا ينب لصفت تيلا يه ةلضافلا

 امًاع ينسمخلا ىدم لىع ةلاحلا تاسارد يف صقن دجوي لا  ،ءادلأا نم لىعأ تايوتسم مدقت نأ حجرملا

 طقف لييغشتلا وأ يراجتلا اهئادأ وأ اهتاجتنم لىع دمتعت تيلا تاكشرلا لشفت ام ابًلاغ ثيح ،ةيضاملا

 مدقتلا قيقحتو ةيسفانتلا ةردقلا لىع ظافحلا بعصلا نمو .ليوطلا ىدملا لىع ةيسفانت ةيزم قيقحتل

 ةداوه لاب نوسفانملا ددهي ينح يفو .ةبلقتمو ةدكؤم يرغ قوسلا فورظ هيف نوكت ملاع يف رمتسملا

 تيلا مدقتلاو يريغتلا ةيرتو عم ةيلاع ةيكيمانيدب مستت ايجولونكتلا نإف ،قوسلا يف مهتصح لىع ءلايتسلااب

 لماوعلا هذه لىإ رظنلابو .ينفظوملا تاعقوت يرغتتو ،ديزملاب رارمتساب ءلامعلا بلاطيو .اهيف ةداوه لا

 :انلق تيلاو ،ةكشرلا ةفاقث يه اهديلقت بعصي تيلا ةيسفانتلا ةيزملا نإف ،ىرخلأا لماوعلا نم ديدعلاو

 ةكشرلل ةبسنلاب اهعون نم ةديرف ةكشرلا ةفاقث ُّدعَتُ .ةكشرلل ةيساسلأا ميقلا لوح روحمتت نأ بجي اهنإ

 ةباثمب نوكتو ،ينفظوملاب ظافتحلاا تلادعم ةدايزو ،ةيراجتلا اهتملاع عضو ليكشت يف دعاست نأ نكميو

 ةكشرلا ةفاقثو ةيوقلا ميقلل ةيسفانتلا ةيزملاب ايًعو ثركأ نلآا تامظنملا تحبصأ .اهيفظومل ماهلإ ردصم

 ةفاقث ينكراشملا نم %82 دّمت ،يرخلأا يملاعلا يشربلا لاملا سأر تاهاجتا علاطتسا لىإ ادًانتساو .ةيوقلا

 كلت نم اراكتبا ثركأ يه ميقلا لىع ةمئاقلا تافاقثلا تاذ تاكشرلاو ،ةديكأ ةيسفانت ةيزم لثمت ةكشرلا

 - ةصاخلا انتبرجت للاخ نم كش لاب حيحص اذهو - لوقن نأ لدعلا نم .ةيوق ةيساسأ ميق اهيدل سيل تيلا

 ينفظوملا نأ تاسسؤملا هذه لثم يف ظحلنو ،راكتبلال ةيساسلأا ةعفادلا ةوقلا يه ةكشرلا ةفاقث نأ

 لمعلا لىإ ينفظوملا عفدي امم ؛لضفأو عسرأ لكشب تلاكشملا لحل ةديدج اقًرط نودجي نونكمتملا

 يف ةكشرك لثمن اذامو نم رهوج حضوتو ميقلا معدت .ةكترشم جئاتنبو ةكترشم ةمهم لجأ نم اعًم

Audere Partners. تاعامجو دارفأك ،هنع يربعتلل نيدهاج ىعسن امو ،هل نوسمحتم نحن امع يربعت اهنإ. 

 طاقن" يف همدقن ام ديدحت يف دعاستو ،يمويلا انكولسو ،انتيوه ددحت تيلا انتيوه يف ةيويح صرانع اهنإ

 انيزمت ةدايز لىع اندعاستس ميقلا لىع ةمئاقلا ةفاقثلا نأب نمؤن نحن .ءلامعلا عم لعافتن امدنع "لاصتلاا

 .اهقيقحت لىإ انتكشرل ةهباشملا تاكشرلا ىعست تيلا ةيسفانتلا ةيزملا ميدقتو قوسلا يف

 

 Social and Moral Development Through Sports ةضايرلا للاخ نم يقلاخلأاو يعامتجلاا روطتلا

 يفو ،ملاعلا ىوتسم لىع ةيبعشو ةرهش تاذ ةضاير ثركأ مدقلا ةرك يف اًمهم اًبناج ةيضايرلا قلاخلأا دَعت

 ينعجشملا لىع بيلس يرثأت نم كلذ يف امل ،اهتايقلاخأ نم اهديرجت ةيرطخ ةضاير يه هسفن تقولا

 نم لاًك تعمج مدقلا ةرك ةضاير نأ كش لاو  ،ينبعلالا لاعفأو تاكرح ديلقتب نوموقي نيذلا نيدهاشملاو

 لمحتي نأ مهنم دحاو لكبٌ يرحف ،دحاو فقس تحت نيدهاشملاو ،ينعجشملاو ،ينيرادلإاو ،ينبعلالا

 وه مدقلا ةرك بعلا نأ ركذلاب ريدجلا ،ةديمح يرغ تلاآم اهل ىرن لا تىح ةضايرلا هذه هاجتا هتيلوؤسم

 نمو ،هجراخو بعلملا لخاد هلاعفلأ ايرًبك امًامتها يطعي نأ هيلع يغبني اذل ؛يرثأتلا يف سياسلأا صرنعلا
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 تعضوُ دقو مدقلا ةرك ةضاير دعاوق ماترحا :يتأي ام مدقلا ةرك بعلا اهب لىحتي نأ بجي تيلا قلاخلأا مهأ

 دَعاوقب لاإ كلذ نوكي لاو ،نيدهاشملا عاتمإو ،موصخلا ينب فيشرلا سفانتلا ليبس لىع مدقلا ةرك

 ،اهفلاخي نم ءازج ةبوقعلاف لاإو ،اهزواجت مدعو اهماترحا مدقلا ةرك بيعلا لىع يغبني ةماع ينَناوقو

 ؛ادًج ةساسح اهنأ امك ،ريوطتلاو ليدعتلل ةلباق يهف ةنورملاو لومشلاب مدقلا ةرك دعاوق مستت امك

 :يتأي ام ينناوقلاو دعاوقلا ماترحا لمشيو ،مهيبردمو ينبعلال ناملأاو فاصنلإا نمضت اهنلأ

 اهب ةٌصاخ بٌادآ ةٍضاير لكلف مدقلا ةرك ةضاير بادآب ماتزللااو ،اهضاترعا مدعو ماكحلا تارارق ماترحا 

 ءاطعإ يف مهست ،اهيرغ نع اهيزمت بادآو اهب ةصاخ سوقط اهل مدقلا ةرك ةضايرو ،اهيلع لاًامج يفضت

 ،بعلملا ةيضرأ لىع ناقيرفلا اهيف لباقتي تيلا لىولأا ةظحللا ذنم بادلآا هذه أدبت امك ،مدقلا ةركل حٍور

 هل زفتسم وحن لىع بعللا وأ مصخلا راقتحا مدع :يتأي ام مدقلا ةرك ةضاير نيزت تيلا بادلآا مهأ نمو

 بردملا ماترحا بوجو .ةجيتنلا نع رظنلا ضغب اهدعبو ةارابملا لبق نوكت تيلا ةحفاصملا .ينعجشمللو

 حورلاب عتمتلا .ضعبلا مهضعب دحاولا قيرفلا بيعلا ماترحا بوجو .بعلملا يف هجارحإ بنجتو ،هتارارقو

 مدقلا ةركب ةصتخم يرغ يهو ،ةماعلا ةيضايرلا قلاخلأا نم أزجتي لا اءًزج ةيضايرلا حورلا دّعت ثيح ،ةيضايرلا

 مهفو ،دعاوقلا نمض ةعامجلا حورب بعللا اهنأب اهفيرعت نكميو ملاعلا يف ةضايرلا عاونأ عيمج لمشت لب

 اذًوبنم ابًعلا هنم لعجي ةيضايرلا حورلل بعلالا نادقف نأ ةقيقحلاو ،مصخلل ماترحلاا راهظإ عم ةضايرلا بادآ

 جراخ لىإ ةركلا لكر :يتأي ام بعلملا لخاد ةضاير حورب بعلالا عتمت لىع ةلثملأا نمو ،عباتملاو مصخلا دنع

 لاح يف مصخلا بعلال ةدعاسملا دي ميدقت .بعلملا ةيضرأ لىع ابًاصم مصخلا بعلا ةيؤر دنع بعلملا

 مايقلا مدع .ةراسخلا وأ زوفلا دنع ءاوس بعلملا ةيضرأ لىع ماترحلااب ليحتلا .ةجرح يرغ ةباصلإ هضرعت

 .فادهلأا ليجست ءانثأ ينبعلالاو ينعجشملا زفتسي لافتحاب

 قرف ينب يرجت تيلا ةسفانملا انل لقنيل ؛تاونس عبرأ لك رركتي يذلا يوركلا ثدحلا مايلأا هذه ملاعلا عباتي

 يف كش لاو ،مدقلا ةركل ملاعلا سأك ةلوطبب زوفلا لىا اهنم دحاو لك حمطي ،لودلا فلتخم نمو ةعونتم

 فلتخم برع عيمجلاو .اهوعجشمو اهروهمج اهل تيلا ةيملاعلا تاضايرلا مهأ ينب نم دعت ةيرخلأا نأ

 اًرابك مهدجتف ،بولقلا لىع يرثأت نم اهل امل ،فغشو سامحب ماعلا سأك تايرابم نودهاشي نكاملأا

 اذه نوعجشي ةماعلا نكاملأاو يهاقملاو تويبلا يف نويزفلتلا تاشاش مامأ ءًاسنو لاًاجر ،اًراغصو

 قرفلا لضفي نم مهنمف ،لضفملا هقيرف عجشي لك ينمسقنم دحاولا تيبلا يف مهدجتو ،كاذ وأ قيرفلا

 لاحلا امك ينبعلالا بسح لىع اقًيرف عجشي نم مهنمو ،ليزابرلل مهنمو اينامللأ ءايفولأا مهنمو ةيبرعلا

 .لياغتبرلا ودلانور ونايتسيركو ،نييتنجرلأا سييم لينويل عم

 ملاعلا سأك ةلوطب نأ ،ةقيمع تلالاد نم اهل امل اهيلإ ةراشلاا نم دب لاو انهابتنا تدش تيلا روملأا نمو

 دعت مل ،تاغللاو تايموقلاو ناوللأاو تاراقلا فلتخم نم قرفلا نم يرثكلا اهيف كراشي تيلا مدقلا ةركل

 هددعتو هعونتب ملاعلا تدحو يرظنلا ةعطقنم ةيضاير ةرهاظت لكشت تحبصأ لب ،ةيضاير ةلوطب درجم

 اھَُّیَأ اَی { :لىاعت الله لوقل اًقادصم اهنادلب لىا ملاعلا فرعتيو اهتاراهم مدقتل تءاج قرفلا لكف ،هفلاتخاو
 :تارجحلا ةروس } رٌیِبخَ مٌیلِعَ Nََّا َّنِإ ۚ مُْكاَقْتَأ Nَِّاَ دنعِ مُْكمَرَكَْأ َّنِإ ۚ اوُفرَاَعَتلِ لَِئاَبَقوَ اًبوُعُش مُْكاَنلَْعجَوَ ىَٰثنُأوَ رٍكََذ نمِّ مُكاَنقَْلخَ اَّنِإ سُاَّنلا
 رثؤي مل كلذ نكل ،ايًجولويديإو ايًسايس هجاوتت اهلود قرف ينب تىح تعمج مدقلا ةرك بعلام نإ لب  .13 ةیآ
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 ةضايرلاف ،ىجتري لمأ لاو اهل قفأ لا تيلا تاعاصرلا كلتب نوثتركي لا نيذلا ،ينبعلال ةيضايرلا حورلا لىع اًدبأ

 .ةسايسلا هتقرّف ام تعمج اهدحو

 لىعو ،ةحضاو ودبت تيلا ةيلاعلا تايقلاخلأاب ضبنت اهدجن ةسفانملا هذه نع ثدحتن امدنع انه مهلأا نإو

 تيلا ةيلاعلا ةيضايرلا حورلا لىع رثؤي مل كلذ نأ لاإ ،سأكلاو ةلوطبلاب رفظلا لىا وبصي عيمجلا نأ نم مغرلا

 ءاوجلأا اندهاش انعيمجف ،ناديملا ةيضرأ لىع نوسفانتملا اهمساقتي تيلا ةغللا يه اهنأ احًضاو ناك

 ،اهتياهنو ةارابم لك ءانثأ اهفصرتو قرفلا كولس للاخ نم تايرابملا اهب تيزمت تيلا حماستلا حورو ةيوخلأا

 ينب قانعلاو ةحفاصملا ىرن اندنع اننكل ،ةليقث نوكت ام اًنايحأ تيلا جئاتنلاو طوغضلا نم مغرلا لىع

 اًباجيإ سكعنت امك ،ينبعلال ماعلا وجلا ىدل خسترت ةليبن تايقلاخأ هذهف ةارابملا ةياهن دنع ينسفانتملا

 هذه اهانيأر تيلا ةيلاعلا ةيضايرلا ةيقلاخلأا نإ .اهيبحمو ةيملاعلاو ةيبعشلا ةضايرلا هذه يعباتم لىع

 نع دعتبن نأو ةيمويلا انتايح يف انلاوقأو انكولسب يقترن نأ لىا حمطن انلعجت مدقلا ةرك بعلام يف ةرملا

 لىعو حماستلاو ةبحملا لىع ةمئاق ةيقلاخأ حورب لماعتن نأ لمأن لب ،ةيهاركلاو دقحلاو ةموصخلا ءاوجأ

 يِف امَ اَنعْزََنوَ{ :لىاعت لاق امك نكنلو ،انتافلاتخا تناك امهم ضعبلا انضعبل يرخلا بحو ةيناسنلاا ةوخلأا
   .47 ةیآ :رجحلا ةروس } اًناوَخِْإ لٍّغِ نْمِّ مھِرِوُدصُ
 
 Gentle Forces and the Culture Industry  ةفاقثلا ةعانصو ةمعانلا ىوقلا

 تيلا تاناكملإاو تاردقلاو ىوقلا نماكم سايقل "ةييرظنت ةلاح" درجم دعي مل ،ةمعانلا ةوقلا حلطصم نإ

 قيبطتلا حسرم لىإ تلوّحت - ةمعانلا ةوقلا :يأ – اهنكلو ،تاعمتجملاو بوعشلاو لودلا اهب عتمتت

  .ةيربكلاو ةيرغصلا ،انتايح ليصافت لك لىع رطيستُ تيلا ةينوكلا ةملوعلا تازكترم مهأ نم ةدحاو اهرابتعاب

 مولعلاو تافاقثلاو نونفلاو بادلآا :اهنم ةددجتمو ةيرثك ،ةمعانلا ةوقلل جذامنلاو نيوانعلاو ةلثملأاو

 تيلا ةيدوعسلا ةمعانلا ىوقلا نإ .ةضايرلاو ةحايسلاو تاناجرهملاو فحاتملاو ثاترلاو راثلآاو فراعملاو

 ةفاقثلاو .ةيدوعس ةمعان ةوقك ةفاقثلا يهو ،عئار لكشب نيطولا اندهشم يف رولبتتو لكشتت تأدب

 جاتنلإاو ةءارقلاك ةداتعملا ةيفاقثلا رهاظملا كلت يف اهميجحت بجي لا ،لماش موهفمو يربك ناونعك

 عنصتُ نأ بجي اهنكلو ،كلذ لك ةروضرو ةيمهأ نم مغرلا لىع ،ةيبدلأا تايلاعفلاو تاناجرهملاو يفاقثلا

 اهفيظوت وه كلذ نم رطخلأاو مهلأاو ،ماعلا يعمتجملا كولسلا يف ةرثؤمو ةلعافو ةيوق ةادأك

 رداصم عونت وهو 2030 ةينطولا ةيؤرلا فادهأ مهأ دحأ ققحتُ ةيقيقح ةينطو ةيومنت ةوقك اهرامثتساو

 .فئاظولاو صرفلا رفويو تارايلملا ردي يداصتقا عارذ لىإ ةيدوعسلا ةفاقثلا عاطق لوحتيل ؛نيطولا لخدلا

 ةجاحب ،تاعاطقلاو تلااجملا لك سملا ،يربك نيطو لوحت نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا هشيعت ام

 ةرثؤمو ةبذاج ةوقك ةفاقثلا يف ةداع رفوتت تيلا "ةمعانلا ةيسامولبدلا" نم ءشيل ةيروضرو ةسام

 يهو ،ايًبدأ اجًمانرب وأ ةيرعش ةيسمأ وأ ابًاتك تسيل ،نلآا ةفاقثلا .لماكتلاو لدابتلاو يرثأتلا سرامتُ ،ةببحمو

 اهتايلآو اهملاعمو اهحملام اهل ىبرك ةعانص ةموظنم تحبصأ اهنكلو ،ةيروضرو ةمهم ليصافت كش لاب

 تادارلإاو ىوقلا هنع زجعت ام قيقحت لىع نمآو قينأو سلس لكشبو ةرداق ،اهفادهأو اهتايرثأتو
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 زربلأا جذومنلا نوكت نأ اهل نآ يزمتو ةداير نم هلمحت ام لكب ةيدوعسلا ةفاقثلا .ةنشخلا تاسايسلاو

 .ةيدوعسلا ةمعانلا ىوقلل مهلأاو

 ينحو ،يركفلاو صيخشلاو سيفنلا هئانب يف مهم صرنعو ناسنلإا عنص نم يهف ةيناسنإ ةيصاخ ةفاقثلا

 نمكت ثيح ،هثورومو هتغلو هتيوه لىع ،هتاذ ناسنلإا لىع ظفاحي هنإف هتفاقث لىع عمتجملا ظفاحي

 امك .بوعشلا روطتو خيراتلا ةفرعمل مهم ردصم يهف ،يشربلا عونلا ةركاذ اهنأ يف ةفاقثلا ةيمهأ

 ،ةنيعم ةفاقث لىإ ءامتنلااب رخفلاو ةدحولاب روعشلا لىع درفلا اهيف شيعي تيلا ةدئاسلا ةفاقثلا دعاست

 روطتب طامنلأا كلت روطتتو ،ةيمويلا مهتايح ليصافت يف ةيكولسلا طامنلأا نم ةعومجم دارفلأا حنمت يهف

 ةمظنلأاو ميقلاو تادقتعملاب تاعمتجملا ةفاقثلا دمت امك .عيسرو مئاد لكشب ةيرغتم يهف ،عمتجملا

 يه ام :لثم ايًهدب وأ لاًهس ةلئسلأا ضعب انه انل ودبي دقو .اهدارفأ ينب فيكتلاو نواعتلا حيتت تيلا

 ةلئسلأا هذه نكلو ؟ةيعامج مأ ةيدرف ةيلمع يه له ؟فقثملا وه نم ؟اهبستكن فيك ؟ةفاقثلا

 .رخلآا نع ىرخأب وأ ةقيرطب فلتخي هجوت مهنم لكلو ،عامتجلاا ءاملعو نيركفملا تلايلحت لىإ انذخأتس

 درفلا اهبستكي دقف ،ةيمكارتو ةرمتسم ةيلمع ةفاقثلا باستكاو ،يناسنلإا دوجولل سياسأ رمأ ةفاقثلاف

 ةقيرطب لقتنت يهف ،عمتجملاو يدانلاو ةسردملاو ءابلآاك رداصم ةدع نمو هتايح نم ةركبم سن يف

 يعو للاخ نم اضًيأ اهباستكا نكميو .نمزلا برع يرغتت ةيفاقث تامس ةفاضإ عم رخآ لىإ ليج نم ةيكيمانيد

 نأ امك ،مهعم رمتسملا لعافتلاو نيرخلآا تافصرت ةظحلام قيرط نع ،اًنايحأ عٍاو يرغ لكشب تىح وأ ،درفلا

 درفلا ةفاقث نمض ةديدجلا ةفاقثلا نم ءزج جمد لىع دعاسي ةفلتخم ةفاقث تاذ تاعمتجم يف شيعلا

 ةدرفم ةيلاكشإ لىإ اهتمدقم يف يميلدّلا ةيفطل ةبتاكلا »ةفاقثلا« باتك ةمجترم تراشأ دقل  .هسفن

 ةفاقثلا ةملكف ،شرابمو طيسب فيرعتب اهراصتخا بعصلا نمف ،تاقيبطتلاو موهفملا ديعص لىع ةفاقثلا

(Culture) دق هجولأا ددعتم موهفم يهف ،لاًثم ةييزلجنلإا ةغللا يف تاملك ثلاث بعصأ نم ةدحاو اهتاذ 

 ةميدق ةيسنرف ةملك ساسلأا يف يهو ،ةراضحلا وأ ةيّندملا لثم ىرخأ تادرفم عم لخادتيو اًنايحأ فداتري

 لىع لدت وأ نيعت نكت ملف ،ةيشاملا ناعطق وأ لوقحلا ةياعر نيعتو ةينيتلالا ةغللا لىإ دوعي لصأ تاذ

 تلخدو .ةبقحلا كلت يف ةملكلا كلتل يقيقحلا نىعملا وه ناك اذهو ضرلأا ةعارز لعف لىإ لب ،ةلاح

 اهسفن ضرفب تأدبو ،شرع نماثلا نرقلا يف ةيسنرفلا ةيميداكلأا مجعم (La Culture) ةفاقثلا ةدرفم

 عمو ،اهيرغو »مولعلا ةفاقث«و »بدلأا ةفاقث«و »نونفلا ةفاقث« لاقي راصو فاضملا اهب قحلأو ،اًيزاجم

 ةللادلل درجملا اهمادختسلا رملأا ىهتناو ،فاضمُ يأ نم »ةفاقث« ةملك تررحت شرع نماثلا نرقلا ةياهن

 ةفاقثلا ةدرفم نىعم نع اًضيأ ثحبن نأ نم دبلاو .ميلعتلا قيرط نع فقثملا لقعلا ةيبرتو نيوكت لىع

 اهيف بلطي تيلا نونفلاو فراعملاو مولعلا :اهنأب »طيسولا مجعملا« اهفرّعي ثيح ،ةيبرعلا ةغللا يف

 .قذحلا

 ددح .درافراه ةعماج يف رفص عوشرملا ،تراهشتير نور 2019 ،ةيملاعلا يركفتلا تافاقث عوشرم نإ

 ،ينتورلاو ،تلاعافتلاو ،ةئيبلاو ،ةغللاو ،جذومنلاو ،تقولاو ،صرفلا :ةيفاقث ىوق ينامث تراهشتير

 ةيفيك نع فشكلل ةلئسلأا حرط لىإ ةيفاقثلا ىوقلا هذه يعوب حلسملا ملعملا ىعسيو .تاعقوتلاو

 فيك مهف لىإ ىعسي تراهشتير ناك امنيب .ينعم فدهب اهطابتراو اهيرثأت لاجم نمض اًّيلاح ةوق لك ةبرجت
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 يركفتلا يف طارخنلال يبلاطل اهمدقأ تيلا صرفلا ام" لثم ةعئاشلا ةلئسلأا تناك ،يركفتلا ةفاقث ءانب اننكمي

 ءرملا لءاستي دق ،يباجيلإا يعامتجلاا ملعتلل تاردقلا ءانب لىع يزكترلا عم فلتخم قايس يفو ؟يدقنلا

 عجشت ،تاسدعك ؟ةديدجلا ةيعامتجلاا مهتاراهم قيبطتل بلاطلل صرفلا نم ديزملا ميدقت نينكمي فيك"

 .سياردلا لصفلا وأ ةسردملا ةفاقث لىع رثؤت تيلاو ذيفنتلل ةلباقلا صرانعلا لىع يزكترلا ةيفاقثلا ىوقلا

 اننإف ،اهلوح ةلئسلأا حرطو سرادملا يف "تقولا" صيصخت ةيفيك يف رظنلا للاخ نم ،لاثملا ليبس لىع

 ةقلاع لا صرانع لىع تقولا نم يرثكلا قافنإ متي هنأ دجن ام ابًلاغو ،ةيمهأ ثركأ وه ام لوح ارًوظنم بستكن

 ينملعملا( صاخشلأا ينب طباورلا نأ فيك ىرن "تلاعافتلا" ةسدع للاخ نم .ةيساسلأا انفادهأب اهل

 ةرطاخملاو نواعتلا معدت تيلا تلاعافتلا لىع زكرن له .مهملا ملعتلا قيعت وأ معدت )عمتجملاو بلاطلاو

 ملعتملا تاداعل ةلاعف "ةجذمن" انبلاطل مدقن له ؟ةرطيسلاو ةدايقلا بناوج لىع زكرن اننأ وأ ةلوؤسملا

 ،ديدج روظنمب ةيفاقث ةوق لك اندوزت ؟اقًبسم ينلكشمُ ءابرخك طقف مهيملعم نوري مهنأ وأ لاعفلا

 ةلاحلا وحن انكيرحتل ةوقلا كلت نع يربعتلا ةيفيك لىع تايريغت ءارجإ ةيفيك لىإ لاقتنلاا كلذ دعب اننكميو

 وه ام ةيؤرب انل حمست اهنكلو سرادملا لخاد دوجوملا ديقعتلا ليزت لا ةيفاقثلا ىوقلا نإ .ةبوغرملا

 ،دوجوم وه ام مهفل ةسدعك ةيفاقثلا ىوقلا مادختسا دعب .اهيف مكحتلا نكمي ءازجأ يف هتيؤرو دوجوم

 ظحلات دقو .اهفادهأ قيقحت وحن اهيعس ءانثأ ىوقلا نم طقف ةدحاو ليدعت لىع يزكترلا ةسردملا ررقت دق

 ديدج "ينتور" ذيفنت ررقتو بعلملا يف تقولا ءاضق دعب رارقتسلاا يف ةبوعص نوهجاوي اهبلاط نأ ةملعملا

 لاوط اهعيمج ةينامثلا تاوقلا لمعت امنيبو .تاقولأا هذه يف يزكترلا ةداعإ لىع بلاطلا ةدعاسمل

 Project عوشرم نم نوسليو لييناد راشأ .دحاو تقو يف اعًيمج اهتهجاومل انل ةجاح كانه تسيل ،تقولا

Zero تلاكشملا لح يف بركأ احًاجن نوققحي ينممصملا نأ لىإ نروبلم يف ثدحت يذلا ،درافراه ةعماجب 

 فييكتو ديقعتلا عم لماعتلل ةيركفلا مهلويم ببسب ةردقلاب نوممصملا عتمتي .مهيرغ نم ثركأ ةدقعملا

 فقاوملا نأ لىإ لايناد يرشي .كترشم فده وأ ةيؤر قيقحت وحن لمعلا ءانثأ ةجاحلا بسح لولحلا

 متت مل تيلا تايدحتلاو عيسرلا يرغتلل ةجيتن دياتزم لكشب سرادملا اههجاوت تيلا كلت لثم ،ةدقعملا

 ططخ لىإ اهليوحت نكمي تيلا راكفلأا قفدت لىإ رظنيُ .لولحلل قيرطك روهظلا بلطتت ،اقًباس اهتهجاوم

 لىع روثعلا متي مل ثيح يريغتلل جهن لضفأ اهنأ لىع ةمظنملا لخاد تلااجملا عيمج نم يريغتلل تاكرحمو

 هققح يذلا حاجنلا نم يرثكلا نأ لىإ شوتنكام ناويإ يرشيو .لىعأ نم اهريرمت نكمي لاو دعب لولحلا

 اهقيبطتو راكفلأا ديلوت لىع مهتردق نإ .يميمصتلا يركفتلا ةيلمعل همادختسلا ةجيتن وه ممصملا

 ةينب رفوي هنكلو عادبلإا ينكمتل ةيفاكلا ةنورملاب مستي يذلا تلاكشملا لح جهنل ةجيتن يه اهمييقتو

 ىوقلل ةيربكلا ةوقلا نمكت .هيف ركفت يذلا قودنصلا لىإ ةجاحب تنأ" .لماكلا فلاتخلاا بنجتل ةيفاك

 ةردقلا عم ةيفاك ةينب ينملعملل رفوت اهنأ يف سرادملا يف اهلحو تلاكشملا فاشتكلا جهنك ةيفاقثلا

 .ماملأا لىإ مدقتت دق تيلا لولحلا فصت وأ ديقت لا ةيفاقثلا ىوقلا نإ .تاقايسلا عيمج عم فيكتلا لىع

 نكمي ةكترشم ةغلو ،ةيؤرلا اهللاخ نم نكمي ةسدع هقيرفل ىوس مدقي لا ةسردملا يف يريغتلا دئاق نإ

 ىوقلاب ةحلسملا ةسردملل نكمي .روملأا كيرحت اهللاخ نم نكمي ةادأو ،رملأا ةشقانم اهللاخ نم

 ةيارد لىع ملاعلا نكي مل .فداه لكشب اهيلع ءًانب فصرتلاو روهظلاب ةميظعلا راكفلأل حمست نأ ةيفاقثلا
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 ملاعلإا تاردقب قيثو ناميإ لىع اوناك يزلجنلإا نكلو ،ةفاقثلا ةعانصو ةمعانلا ةوقلا تارثؤمو نونفب

 كلذ يف ويدارلا نأ كش لاو ،نيرخلآا لىع يرثأتلل ةينهذلا ةينبلا تاكردم يريغتو ،ةفاقثلا ةعانص لىع هراثآو

  .تاراقلل رباعلا يملاعلإا لصاوتلا خيرات يف ةيعون ةلقن دعيو ،اميظع اعًترخم ناك تقولا

 ةمعانلا ةوقلاو ةفاقثلا ةعانص

 حلطصم امنيب ،م1996 يف يان فيزوج روسيفوبرلا هركتبا دقو ،ايًبسن اثًيدح ةمعانلا ةوقلا موهفم دعي

 سكام هليمز عم ونرودأ رودويت ينامللأا فوسليفلا هغاص دقو ،ام اعون امًيدق دعي ةفاقثلا ةعانص

 اعًلس جتني عنصمب هبشأ يه ةيبعشلا وأ ةيلحملا ةفاقثلا نأ اهنيح ادكأ دقو ،م1944 يف رمياهكروه

 اهنيح يغاطلا روضحلا نم ةركفلا مهتتاو دق امبرو ،تلاجمو ةيعاذإ جماربو ملافأ نم ةجوزمم ةيفاقث

 جتنملا حبصأ دقف ،ملاعلا تاعمتجم ينب ةيفاقثلاو ةينفلا اهتفاقث جيورت لىع اهتردقو ،ةدحتملا تايلاولل

 ،ايًملاع زربلأا وه ،ةيقيسوملا قرفلاو ةرحلا ةعراصملاو معاطملاو ملاعلإاو ملافلأا نم يكيرملأا يفاقثلا

 ةلودلا ةيبونجلا ايروك دعت ،مويلا ملاع يف .ةدحتملا تايلاولل ةلئاه ةمعان ةوقو ةادأك اهنيح تلثمت دقو

 نم ،ةيلحملا اهتاعادبإو ةيفاقثلا اهتاجتنم جيورت يف تحجن دقف ،ةيلاع ةيفاترحاب ةفاقثلا ةعانص يف لىولأا

 ةيقيسوملا اهقرف دعتف ،ةركتبمو ةيعادبإ ةروصب ةيضارعتسا ةيئانغ قرفو تلاسلسمو ةيئامنيس ملافأ

 BTS ةيرهشلا ةيضارعتسلاا اهتقرف لثمت امك ،ملاعلا لوح ابلط ةيفاقثلا تاجتنملا ثركأ نم »بوب يكلا«

 اهنوك ةفاقثلا ةعانص عيراشمل ىبركلا ةيمهلأا يتأتو ،ةيرخلأا تاونسلا يف يروكلا داصتقلال امهم ادفار

 ةدوجلاو عادبلإا لظيو ،يموقلا جتانلا يف امًهم ايًداصتقا ادًفار يتأت امك ،فيظوتلا بسن عفر يف مهست

 يف ليودلا باتكلا ضرعم ميقأو .ينيروكلا حاجن سر وه اذهو ،ةيفاقثلا ةعانصلا قيوستو حاجنل ينطشر

 ادًفار لثميو ،طسولأا قشرلا ىوتسم لىع ايقيوست مخضلأا وهف ،زايتماب ةيفاقث ةعانص وهو ،ضايرلا

 وأ تارايسلا ةعانصل ةيديلقتلا ةركفلا لىع صرتقي ةعانصلا موهفم دعي مل اذهلو ،ايًعادبإ ايًفاقثو ايًداصتقا

 بتكلا نم ةيفاقثلا تاجتنملا لمشيل ةيرخلأا ةنولآا يف موهفملا روطت دقف ،تاجوسنملا وأ ثاثلأا

 ةعانصلا لىجتت امثيحو ،تلاوكأملاو ةيقيسوملا قرفلاو تلاسلسملاو رعشلاو حسرملاو ملافلأاو

 لاإ ،فادهلأاو موهفملا يف نافلتخي امهنأ حيحص ،ةيدوجو ةمزلاتمك ةمعانلا ةوقلا اهعم زبرت ةيفاقثلا

 .ةدحاو ةلمعل ينهجو ةلصحملا يف ناودبي امهنأ

 

 ىبركلا ةمعانلا انتوق ..ةيدوعسلا ةفاقثلا

 تاناكملإاو تاردقلاو ىوقلا نماكم سايقل "ةييرظنت ةلاح" درجم دعي مل ،ةمعانلا ةوقلا حلطصم نأ ودبي

 قيبطتلا حسرم لىإ تلوّحت - ةمعانلا ةوقلا :يأ اهنكلو ،تاعمتجملاو بوعشلاو لودلا اهب عتمتت تيلا

 .ةيربكلاو ةيرغصلا ،انتايح ليصافت لك لىع رطيستُ تيلا ةينوكلا ةملوعلا تازكترم مهأ نم ةدحاو اهرابتعاب

 مولعلاو تافاقثلاو نونفلاو بادلآا :اهنم ةددجتمو ةيرثك ،ةمعانلا ةوقلل جذامنلاو نيوانعلاو ةلثملأاو

 تيلا ةيدوعسلا ةمعانلا ىوقلا نإ .ةضايرلاو ةحايسلاو تاناجرهملاو فحاتملاو ثاترلاو راثلآاو فراعملاو

 ةفاقثلاو .ةيدوعس ةمعان ةوقك ةفاقثلا يهو ،عئار لكشب نيطولا اندهشم يف رولبتتو لكشتت تأدب

 جاتنلإاو ةءارقلاك ةداتعملا ةيفاقثلا رهاظملا كلت يف اهميجحت بجي لا ،لماش موهفمو يربك ناونعك
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 ةيوق ةادأك عنصتُ نأ بجي اهنكلو ،كلذ لك ةروضرو ةيمهأ مغر ،ةيبدلأا تايلاعفلاو تاناجرهملاو يفاقثلا

 ةوقك اهرامثتساو اهفيظوت وه كلذ نم رطخلأاو مهلأاو ،ماعلا يعمتجملا كولسلا يف ةرثؤمو ةلعافو

 ؛نيطولا لخدلا رداصم عونت وهو ،م2030 ةينطولا ةيؤرلا فادهأ مهأ دحأ ققحتُ ةيقيقح ةينطو ةيومنت

 .فئاظولاو صرفلا رفويو تارايلملا ردي يداصتقا عارذ لىإ ةيدوعسلا ةفاقثلا عاطق لوحتيل

 ةجاحب ،تاعاطقلاو تلااجملا لك سملا ،يربك نيطو لوحت نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا هشيعت ام

 ةرثؤمو ةبذاج ةوقك ةفاقثلا يف ةداع رفوتت تيلا ةمعانلا ةيسامولبدلا نم ءشيل ةيروضرو ةسام

 يهو ،ايًبدأ اجًمانرب وأ ةيرعش ةيسمأ وأ ابًاتك تسيل ،نلآا ةفاقثلا .لماكتلاو لدابتلاو يرثأتلا سرامتُ ،ةببحمو

 اهتايلآو اهملاعمو اهحملام اهل ىبرك ةعانص ،ةموظنم تحبصأ اهنكلو ،ةيروضرو ةمهم ليصافت كش لاب

 تادارلإاو ىوقلا هنع زجعت ام قيقحت لىع نمآو قينأو سلس لكشبو ةرداق ،اهفادهأو اهتايرثأتو

 زربلأا جذومنلا نوكت نأ اهل نآ ،يزمتو ةداير نم هلمحت ام لكب ةيدوعسلا ةفاقثلا .ةنشخلا تاسايسلاو

 .ةيدوعسلا ةمعانلا ىوقلل مهلأاو

 ةيفاقثلا ةيسامولبدلا

 لجأ نم ةلود يلأ ةيفاقث ةسايس اهعبتت مل نإ يفاقثلا لدابتلا رود ليعفتل ةيفاك يرغ ةنسحلا ةينلا نإ

 يبرعلا ملاعلا دهعم وهو يبرع يفاقث حصر سيسأتل ةيبرعلا لودلاب ادح امم ،ةمعانلا اهتوق ماكحإ

 لودلا ناميإ تدكأ ةسوملم جئاتن قيقحت يف مهسأ ةيفاقثلا ةيسامولبدلا تاودأ نم ةادأ هرابتعاب سيرابب

 نكلو ،جراخلا يف برعلا ةروص يريغت لىع اهرثأ يفو لخادلاب بوعشلا ةضهن يف ةفاقثلا ىودجب ةيبرعلا

 ةعيسر ةيلودلا ةسايسلا نإ .ةئترهم ةشامقب ةمعان ةوق ةطايخ لىع ةتبلا دعاسي لا مويلا يبرعلا عضولا

 اهرخآو ،اهب رم تيلا ةيلاتتملا تامزلأا هذه دعب ملاعلا لكشتيس فيك نلآا دح لىإ فرعن لا نحنو ،يريغتلا

 ةوقلل ةحجانلا براجتلا ماهلتساب برعك نوبلاطم اننأ كردن اننكلو ،ةيناركولأا ةيسورلا برحلا رارمتسا

 ةيبرغلا ةيفاقثلا ةيسامولبدلا رثأف ،رظنلا يعدتست ىبرك تلاوحت ةمثو .اهليعفت يف ضيملاو ،ةمعانلا

 عسوتلا نأ ودبيو ،"ةبعللا ينناوق" ةغايص ةداعإ لىع لمعت تيلا ينصلا ةيسامولبد ومنب اسايق عجاترت

 لاقتنا لىإ دادعتسلاا ةيادب سكعي ،ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا رود راسحنا مامأ ةصاخو ملاعلا يف نييصلا

 ةيفاقثلا دراوملل ةينيصلا ةيجراخلا ةسايسلا تحنم دقو ،ةيقشرلا ةفضلا لىإ يملاعلا ماظنلا ةدايق

 .ةياغلا هذه قيقحت يف اًّيزكرم ارًود ةيداصتقلااو

 تايلاولا نع لاًيدب اهسفن مدقت لا ينصلا نأ ةمداقلا ةيراضحلا ةوطخلا ةرادإ يف نييصلا ءاكذلا ملاعم نإ

 ام ردقب ،ملاعلا لىع نميهت تيلا ىمظعلا ةوقلا عم يدحتلا نلاعإ يعدت لا يهف ،ةيكيرملأا ةدحتملا

 ثيح ،ملاعلا يف ةيرثك ابًوعشو ابًخن بذج يذلا اهباطخ لىع كلذ سكعنا دقو ،اهفده وحن ةموعنب مدقتت

 لاو ةيفاقثلا طامنلأا لاو ةدايقلا هيف ركتحت لا باطقلأا ددعتم ملاع دوجوب لوقلا سيايسلا اهباطخ نىبت

 ةفاضم ةوق اهرابتعاب اهسفن ينصلا مدقت كلذل ،ةيبرغلا ةفاقثلا ةيزكرم لباقم رخلآا تافاقث هيف رقحت

 ةراضحلا هتبعل امب ينركذي نييصلا رودلا اذه نإ .يملاعلا ملسلا ددهي ارًطخ تسيلو ملاعلا يف روطتلل

 ةكرح تشعتناف ،مهبادآو مهمولع ةيناسنلإا نوبهي برعلا ناك ينح ،اهلحارم ىهزأ يف ةيملاسلإا ةيبرعلا

 ةراضحلا ريوطت يف يفاقثلا لدابتلل رثأ نم برعلا هيلإ نطفت امل ،بوعشلا نم مهيرغو برعلا ينب ةمجترلا
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 ام كلذ ،يبرعلا يركفلا ثاترلا نم ةدافتسلاا لىإ ةيخيرات ةلحرم نم ثركأ يف برغلا عراسو .ةيناسنلإا

 يبرغلا ملاعلل مدقي ةمجترلل ازكرم تحبصأ ينح ،دلايملل 11ـلا نرقلا يف لاثملا ليبس لىع ةلطيلط هتدهش

 ءامن يف امهم ارود بعلت ةمجترلاف ."ينيلطيلطلا ينمجترملا دهعم" اهيف سسأتف ةيبرعلا فيلآتلا تارمث

 ينتمت يف ديزتو اهعاونأ تىشب ةيفاقثلا علسلا هنم برعت سرجب هبشأ اهنلأ ؛ةايحلا طامنأو تاينقتلاو نونفلا

 علسلا لدابتف .كترشم انيرصم نأو ةدحاو دوجولا نم ةياغلا نأ اهل ينبتي تىح بوعشلا ينب تلاصلا

 ميق زاتزها مامأ اعًينم اًّدس نوكي ام وهو ،ةيناسنلإا تاعمتجملا ينب تاقلاعلا ديطوت هنأش نم ةيفاقثلا

 لمتحملا نمف ،ايًدترم لاز ام يبرعلا ملاعلا يف ةمجترلا عقاو نكلو .يراضحلا لعافتلاو راوحلاو ةبحملا

 ةيبنجلأا تاغللا لىإ ةيبرعلا انبادآ ةمجرت نأ لاإ ةعفترم ابًسنو لاًابقإ دهشت ىرخلأا بوعشلا بادلآ انتمجرت نأ

 ةروص ةعانص تاودأ زربأ نم دعي يذلا لاجملا اذهل ريوطت ثادحلإ ليوط قيرط انمامأ لازي لاو ،ادًج ةليزه

 .ةيبرعلا ةفاقثلا

 بخنلا مامأ لاجملا حسف يرغ انمامأ رايخ لا هنإف ةيفاقثلا ةيسامولبدلا هذه قافآ ريوطت اندرأ ام اذإو

 تاجتنمب ةيبرعلا ةيسامولبدلا ديوزتو يفاقثلا لدابتلا ليعفت لجأ نم اطًطخو تاروصت مدقتل ةيفاقثلا

 يف سردت تيلا مولعلاف ،ةيميداكلأا تاسسؤملاو ،ينيميداكلأا كيشرت كلذ تاروضر نمو ،يفاقثلا لدابتلا

 راوحلا ميق نوسرامي يننطاوم ليهأت لب ،بسحف عمتجملل تاءافك يرفوت ةيساسلأا اهتياغ سيل تاعماجلا

 .ملاعلا يف اهرثأ اهل ةيملع تاجتنم يرفوتب تاعماجلا موقت املثم مهافتلا شرن لجأ نم تافاقثلا لدابتو

 بخنلاو ينفقثملل لب ،طقف ةيموكحلا ةزهجلأا هب صتخت نأش ةيفاقثلا ةيسامولبدلا نأ كلذ نيعي لاو

 .ايًساسأ ةلودلا رود لظي كلذ مغرو ،اهتيبذاجو اهرثأ ريوطت يف مهم رود يننانفلاو ءابدلأاو

 ةمعانلا ةوقلا ةعانصل ةادأ ةفاقثلا

 يفو ،ةيبرعلا ةريزجلا ضرأ يف ناسنلإا روطت لحارم يكحي يملاع يراضحو يفاقث ثوروم ةكلمملا ىدل

 ةينعملا تاعاطقلا لك نم كلذكو ،رملأا ةلاو نم دودحم يرغ معدب ثوروملا اذه ىظحي ،م2030 ةيؤر لظ

 تاعوشرم ةروص يف هرامثتساو ،هيلع ةظفاحملاو ثوروملا اذه فاشتكاب ةيؤرلا تدهعت ذإ ،دلابلا يف

 ذإ ،مدقلا يف ةلغوملا اهتراضحو قيتعلا اهيضامو ةكلمملل يقيقحلا هجولا فشكت ،ةيهيفرتو ةيحايس

 ارًداق ايًفرعم اعًمتجم يدوعسلا عمتجملا نوكيل ؛يجيتاترسلاا طخلا يه ةفاقثلا ةعانص نأ ةيؤرلا كردت

 .ةفاقثلا ةعانصو ةفرعملا جاتنإ لىع

 هب لوصولاو ،يراضحلاو يفاقثلا ثوروملا فاشتكا لجأ نم ةمهمو ةداج تاوطخ ةكلمملا تطخ امك

 ،اهثاترب ضوهنلل ةكلمملا هب موقت نأ يغبني امل ،ةديج ةءارقو ةيؤرو ،ةددحم تايلآ للاخ نم ةيملاعلا لىإ

 ،ةمهم ةيثارتو ةيرثأ تافاشتكا نع ترمثأ تيلا ططخلاو جمابرلا نم ةمزح برع ثركأو تدارأ ام اهل ناك دقو

 خيراتلا ةبحاص لودلا ةمدقم يف دلابلا تعضو لياتلابو ،يملاعلا ثاترلا ةمئاق لىإ تمضنا ام ناعسر

 اذه يف هتققح ام ققحت نأ ةكلمملل نكي ملو .ةمعانلا ةوقلاو يراضحلاو يفاقثلا ثرلإا يف قيرعلا

 روطت بعوتسي يظفل فرت درجم سيل هنأب يراضحلاو يفاقثلا اهثوروم عم تلماعت اهنأ لاول ،لاجملا

 لىإ اهب لوصولاو ،ةمعانلا اهتوق زاربإ تررقو ،ةيديلقتلا هلاكشأ نم نيفلاو يفاقثلا لدابتلا تاونق

 ،ةكلمملا يف ةمعانلا ةوقلا تاسايسل زربلأا هجولا ةيفاقثلا ةيسامولبدلا لكشت انهو ،ةيملاعلا تاءاضفلا
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 ارًود بعلت ةفاقثلا ةعانص نوك ،ةيلودلا تاقلاعلا ريوطت راطإ يف ،ثيدحلا صرعلا يف موهفملا اذه ةرولبل

 ةوقلا زاربإ يظح ،حوتفم ليصاوت ءاضف لىإ ملاعلا لوحت عمو .لودلل ةمعانلا ىوقلا ةعانص يف ايًرهوج

 ةروصلا ميظعتل ةطشنلأا ىوقأ نم تحبصأ مويلا ةفاقثلا ةعانص نأ رابتعاب ةيولوأب ةيدوعسلا ةيفاقثلا

 ظافحلا نم اهنكمت ،ةيدام يرغ لئادب داجيإ لىإ تعس ملاعلا لود نم ايرًثك نأ اصًوصخ ،ملاعلا يف ةينهذلا

 .ليودلا وأ ليحملا ىوتسملا لىع ءاوس ،بساكملا نم ديزم قيقحتو ،اهحلاصم لىع

 يرثلأا رجحلا عقوم لىع يوتحت تيلا ةيملاعلا ةيرثلأا جذامنلا ىدحإ ةيخيراتلا لاعلا ةنيدمو ةيعردلا دعتو

 ءوضلا طيلست يف 2030 ةيؤر تمهسأو ،يملاعلا ثاترلا ةمئاق نمض لجسي يدوعس يرثأ عقوم لوأ

 ،لاعلا ةنيدم ريوطتل ةيكلم ةئيه ءاشنإب ،2017 ماعلا يف رداصلا يكلملا رارقلا دعب ةنيدملا لىع بركأ لكشب

 اهثارت لىع ظافحلا يف ديدشتلا عم ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطت لىع ةيؤرلا تلمتشاو ،دهعلا ليو ومس اهسأري

 .ةنيدملا ةعيبط لوح ةعزوملاو ةعونتملا ةيحايسلا قفارملاب هزاربإو ،اهخيراتو

 تاقلاعلاو ةيّسامولبدلا ملاع يف ادًيدج ارًمأ سيل بوعشّلا ينب براقتلاو يملاعلا قافولا نع ثحبلا نّإ

 تراسو ،يفاقثلا راوحلا ةاعدُو ينيسايسلاو نيركفملا نم لايجأ هلجأ نم تلضان فٌده وه لب ،ةيّلودلا

 قافولا نع ثحبلا دُامعو .»يفاقثلا عوّنتلا« اهنمو ةفلتخم تاباطخ شرنب ةيّلودلا تامظنملا هلاونم لىع

ّ يأ نّلأ ؛اندوجو طوشر نم اطًشر هرابتعاب فلتخملا رخلآاب انتقلاع لىإ رظنن انلعجي مملأا بوعش عيمج ينب

 قرعلا يف هنع فلتخت تناك نإو تىّح ىرخلأا تاعمتجملا عم تاقلاع نود شيعلا عيطتسي لا عمتجم

 رعاشّلا يربعتبو ،ادًرفنم شيعلا عيطتسي دوجولا اذه يف ناسنإ نم امف .ةفاقثلاو دقتعملاو ةغللاو

 نم دوجولا نّأ دكّؤملاف ،هدرفمب ةنّجلا يف شيعلا نم ءرملا لىع سىقأ باقع ةمّث سيل :هتوغ ينامللأا

 ةروص ةيضاملا ةنس فللأا للاخ مملأا ينب تاعاصرّلا تلكّش كلذل .ليحتسملا نم ابًضر ودبي نيرخلآا نود

 هعبطب ايّندم ناسنلإا نوكي املثمف ،يندملا عباطلا ـب نودلخ نبا اهفصّو تيلا ةيّشربلا ةعيبطلل ةسكاعم

 لصاوتلا ةروضر لىإ اهماكتحا يف ةيّندم تاعمتجملا نوكت شربلا نم هيرغ عم لصاوتلل هتيّلهأ نىعمب

 .ليودّلا

 دوقع ذنم ةمعان ةوّق اهرابتعا نّإف لصاوتلا اذه يف ةلعافلا ةوّقلا يه انشرأ املثم ةفاقثلا تناك اذإو

 ةوّقلا اهل هترفّو امّم ثركأ اهشيعو اهيركفت طامنأب عانقلإاو بذجلا تاودأ كلاتما ىمظع ىوقل سرّي

 ةيناثلا ةيّملاعلا برحلا ةياهن ذنم ليودلا عقاولا همجرت ام كلذ .ةيّركسعلا ةللآا لىع تدمتعا تيلا ةبلصلا

 نويّسايسلا فشتكا ثُيح ،يكاترشلااو ليامسأرلا نيركسعملا ينب بيطق بذاجت يف ملاعلا لوخد نابّإو

 رود نم ةفاقثلل ام اوكردأو ،تاضوافملا تلاواط نم ةيلعاف ثركأ ةليسو لىإ ةجاحب مهنّأ ةلحرملا كلت يف

 .ةيّلودلا تاقلاعلا ليكشت لىع ةردقو بوعشّلا لىع يرثأتلا يف

 Volunteer culture عوطتلا ةفاقث

 لىإ طيحملا نم ةيبرعلا تاعمتجملا مظعم يف عوطتلا ةيلعاف يف يندتلا نأ وه ءًادتبا رظنلا تفلي ام

 اهنم بلقلا يفو ،ليهلأا لمعلا تايلعاف ةفاك طيشنت لىإ ةجاح نوكت ام دشأ يه تقو يف يتأي جيلخلا

 اهب رمت تيلا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا ةعيبط لىإ دوعت بابسلأ كلذو ؛يعوطتلا لمعلا تايلعاف

 ،ىرخأ ةهج نم يحبرلالا وأ ثلاثلا عاطقلا ىَّمسيُ امل يملاعلا مامتهلاا ةجوم دوعصل ارًظنو ،ةهج نم
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 تازفحم نم يميقلاو يفاقثلا اهنوزخم يف هكلمت امع شيتفتلا ةروضر نم دوعصلا اذه هضرفي ام عم

 يداملا ركفلا ةموظنم يف عقي امنإ "عوطتلا" موهفم نإ .هريوطتو يعوطتلا لمعلا طيشنتل عفاودو

 "يعوطتلا لمعلا" ينب نوقِّرفيُ مهدجن كلذلو ؛"مازللإا" وأ "بجاولا" موهفمل ضيقن فرط لىع يناملعلا

 ،ةهج نم )يحبرلا وأ ( لامعلأا عاطقو ،يحبرلالا وأ ييرخلا عاطقلا ينب َّمث نمو ؛"يعوطتلا يرغ لمعلاو"

 يف فلتخم ُّدجِ رملأاو .ىرخأ ةهج نم ةيلهلأا وأ ةيموكحلا يرغ تامظنملاو ةيموكحلا تامظنملاو

 لصي ،اقًيثو لاًاصتا بجاولاب ةَّنُّسلا لصتت امك ،ضرفلاب عوطتلا لصتي ذإ ؛يملاسلإا يناميلإا ركفلا ةموظنم

 تلااحلا يف كلذو ،ةمِزلملا ةضيرفلا عقوم لىإ "عوطتلا" عقوم نم دحاولا لمعلا لاقتنا دح لىإ انًايحأ

 ةحلصمل اهب مايقلا ينعتي تيلا لامعلأا كلت يهو ؛"ةيافكلا ضورف" موهفمب ءاهقفلا اهنع َّبرع تيلا

 لىع لمعلا اذهل ةلهؤم نوكت ةنيعم ةئف وأ اهنم ةعامجب وأ درفب كلذ طانيُو ،اهلك ةملأا وأ عمتجملا

 درفلا اذه مقي مل ام عيمجلا مثأيو ،امًزلمُ اضًرف بولطملا لمعلا راص دحأ هب ضهني مل نإف ،عوطتلا ليبس

 وأ- درفلا ناك املكو .عمتجملا ةجاح يفكي يذلا هجولا لىع هئادأب - اهيرغ وأ – ةعامجلا وأ ةئفلا كلت وأ

 ناك ،كلذ نع سعاقتو عوطتلا ليبس لىع ةيافكلا ضرف ءادأب مايقلا لىع ةردق ثركأ – ةئفلا وأ ةعامجلا

 ةيبنجأ ةفاقث يأ يف يعوطتلا لمعلا ظحي ملو .هنم ةردق لقلأا وأ رداقلا يرغ نم بركأ مثلإا نم هبيصن

 يبرعلا عمتجملا يف عوطتلا ةفاقث نإف كلذ عمو ،ةيملاسلإا ةفاقثلا يف اهب يظح تيلا ةناكملا لثمب

 انعفدي ام وهو ،جيلخلا لىإ طيحملا نم نادلبلا مظعم يف ةيلعافلا نم ةليلق ةجردب مستت صراعملا

 ؟يبرعلا انملاع يف ةيعامتجلاا هاودج يفو عوطتلا ةيلعاف يف ليلقلا ددعلا اذه اذامل :لاؤسلل

 نم اهرودب يناعت لاجملا اذه يف "ةدئاسلا ةفاقثلا" نأ لىإ اهدر نكمي ةيرثك ابًابسأ كانه نأ كش لاو

 ،عوطتلا ناديم يف هتيديلقتو يركفلا باطخلا دومج ،تايولولأا للاتخا ،سييستلا تايلاكشإ :عبرأ تايلاكشإ

 يطلستلا ليومشلا مكحلا خانم يف – اهتلمجب – تتبن دقو .ناديملا اذه يف ةيفرعملا ةيعجرملا ةيجاودزا

 راطإ يف خانملا اذه لكشت ثيح ،يرخلأا نرق فصنلا ىدم لىع ةيبرعلا تاعمتجملا مظعم هنم تناع يذلا

 دح لىإ عمتجملا ةدعاق نم لاثتملااو ،هاندأ لىإ ةطلسلا مره لىعأ نم رملأاو دحاولا يأرلا ةفسلف

 .رحلا رايتخلااو ةردابملا لىع ةمئاقلا عوطتلا ةفسلف عم ضقانتي ام وهو ،ماتلا ناعذلإا

 اياضق لوح عوطتلا راكفأو ميهافم ثب لىع يزكترلا يف ةدئاسلا عوطتلا ةفاقث لخاد تايولولأا للاتخا تلجت

 يفاقثلا باطخلا تاسرامم هدكؤت يذلا رملأا ،عمتجملل ماعلا مامتهلاا مَّلسُ يف ةمدقتم تايولوأ لتحت لا

 نم بركأ ةئيبلاو ،ملاسلاو ،ةأرملا اياضق يف ليهلأا لمعلاو عوطتلا راكفأب يربك مامتها لىوي ثيح ؛دفاولا

 تاعمتجملا مظعمل ةبسنلاب ةمدقتم ةيولوأ لتحت تيلا ،ةيحصلا ةياعرلاو ةلاطبلاو ةيملأا وحم اياضق

 ،عوطتلا ةفاقث تايولوأ للاتخا ةيلاكشإ روهظ يف ،اهيلإ راشملا سييستلا ةيلاكشإ تمهسأ امبرو .ةيبرعلا

 نم ديدع هيجوت ببسب امإو ،انحضوأ امك ةقباس ةلحرم يف ماعلا يفاقثلا نأشلل ةطلسلا راكتحلا امإ

 نم يعوطتلا يفاقثلا نأشلا ريرحتل يعسلاو ،ةلودلا ةهجاوم ةيحان اهمامتهلا يعوطتلا لمعلا تايلاعف

 وأ عمتجملا( ينفرطلا نم ايًأ مدخي لا للاتخلاا اذه نإف تلااحلا عيمج يفو .اًعم نيرملأل امإو ،اهتنميه

 اذه لىع– هتيديلقتو عوطتلا ةفاقث باطخ دومج نإ .امهيلكل ةيرثك تايبلس لىع يوطني امنإو ،)ةلودلا

 ةرطيس كلذكو ليخادلا هدومج ببسب ؛ةديدج ةيعامتجا دعاوق بسكو عسوتلا لىع رداق يرغ هلعجت -وحنلا
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 هلعجي دومجلا اذه نأ امك ،ةصاخلا مهتامزأ لحل عمتجملا دارفأ مظعم فاصرناو ةيدرفلا ةفاقثلا ميق

 ،عوطتلا ةفاقثل يملاعلا باطخلا عم قفاوتلا وأ لعافتلا نع ازًجاعو ،ةيرطقلاو ةيلحملا هرطلأ اسًيبح

 عوطتلا ةفاقث ةيلباق رارمتسا يه كلذل ةيئاهنلا ةجيتنلاو ،باطخلا اذه ةغايص يف مهسي نأ نع كيهان

 .اهتايبلس بنجت وأ اهيف يرثأتلا لىع ةردقلا نود ،اهل ةيعبتلاو رخلآا ةفاقثب رثأتلل يبرعلا عمتجملاب

 ،ةينيدلا ةيثاترلا ةيعجرملا لىإ ثوروملا اهمسق يف يبرعلا عمتجملا يف يعوطتلا لمعلا ةفاقث دنتست

 روهظ يف ةيجاودزلاا هذه ببستتو ،ةيناملعلا ةيعضولا ةيعجرملا لىإ دفاولا اهمسق يف دنتست امنيب

 باطخ لخاد تاماسقنلااو تاضقانتلا نم ايرًثك ببستل ،ناديملا اذه يف ةيفرعملا ةيعجرملا ةيجاودزا

 عوطتلل يملاسلإا نييدلا نومضملا لىع يزكترلا لىإ "ثوروملا" راصنأ دمعي ذإ ،عوطتلل ةدئاسلا ةفاقثلا

 "دفاولا" راصنأ اودجو املك كلذو ،ينملسملا يرغل تلااحلا نم يرثك يف عستي لا اقًيض ايرًسفت هئاطعإ عم

 وأ ةيحور داعبأ ةيأ -نولهاجتي وأ– نوفنيو عوطتلل "يويندلا" ،يداملا نومضملا لىع مهرودب نوزكري

 .ةماع ةفصب عوطتلا ةفاقث لىع ةيبلس راثآب لاّإ ماسقنلاا اذه لثم دوعي لاو ،هل ةينيد

 داجيإ يف اهماهسإب يبرعلا عمتجملا يف عوطتلا ةفاقثل رخآ ارًضر "ةيعجرملا ةيجاودزا" ةيلاكشإ ببستو

 بسح– اعًنام "دفاولا" راصنأ دجي لا ثيح ؛"دفاولا" نوكملاو "ثوروملا" نوكملا ينب ةئفاكتم يرغ ةسفانم

 مدخت لا تايولوأ ةدنجلأ اقًبط لمعلا وأ ،بينجلأا ليومتلا لوبق نم مهعنمي -ةيفرعملا مهتيعجرم

 ميقلا ماظن لىع ةيبنجلأا ةدنجلأا كلتل ةيبلسلا راثلآا نع لاًضف ،ةروضرلاب هيف نولمعي يذلا يبرعلا عمتجملا

 نم ةلاح قلخ لىإ "بينجلأا ليومتلا" اذه يدؤي امنإو ،بسحف كلذ سيل يبرعلا انعمتجم يف تايقلاخلأاو

 ةفاقثلا دكؤت امنيبف ؛عوطتلا ةفاقث اهساسأ لىع موقت تيلا ئدابملاو ميقلا ةموظنم يف ضقانتلا

 ةفاقثلا يتأت ،راثيلإاو ،ديلا تاذ نم ءاطعلاو ،لذبلاو ،ةيحضتلاو ،تاذلا لىع دامتعلاا ميق لىع ةثوروملا

 لاومأب عوطتلا وأ ،مهيرغ لىع لكاوتلا ميق لىع دكؤتل -بينجلأا ليومتلا اهلوبقب– ةدفاولا ةيعوطتلا

 بينجلأا ليومتلا وبلاط ىقلتي نأ قايسلا اذه يف اًبيرغ سيلو( ةلأسملا لذو عوضخلا رارمتساو نيرخلآا

 لىع لوصحلل ةيبنجلأا تاهجلل هب نومدقتي يذلا ،Application بلطلا ةباتك ةيفيك يف ةيبيردت تارود

 .)ةلأسملا لذ سيركتل ةثيدح ةغيص وه بلطلا اذهو ،ليومتلا

 هيلإ يرشت يذلا وحنلا لىع– يعوطتلا لمعلا ةفاقث فنتكت تيلا تاديقعتلاو تابوعصلا لك مغرب

 ودبيو ،اهيلع بلغتلا ةيناكمإب شربيو ،اهل يدصتلا لىع عجشي ام ةمث نإف -اهلوانت قباسلا عبرلأا تايلاكشلإا

 عمتجملا ىوتسم لىع يرجت تيلا ،ةيداصتقلااو ةيسايسلا تلاوحتلاو ،ةيعامتجلاا تايرغتلا ةلمج نم كلذ

 ةصلاخ نإ ذإ -لقلأا لىع نيدقع نم برقي ام ذنم ،ىرخأ لىإ ةقطنم نم ةتوافتم تاجردب نإو- هلك يبرعلا

 ةفاقث ةمزأ هيف تدلوت يذلا يوطلسلا ليومشلا خانملا يريغت هاجتاب بّصت تلاوحتلا كلتو تايرغتلا هذه

 اهتقلاع يف ةلودلا لبق نم ةنورمو احًاتفنا ثركأ ديدج خانم ليكشت يف مهستو ،ةيحان نم يعوطتلا لمعلا

 بلطتت ةيملاع ةيلودو ،ةيبرع ةيميلقإو ،ةيرطق ةيلحم تاروضر ةمث كلذ بناج لىإ .ىرخأ ةيحان نم عمتجملاب

 .يعوطتلا لمعلا ةفاقث ليعفت لجأ نم ةمظنملا دوهجلا نم ديزم لذب

 ليفكلا مامتهلاا عوطتلا ةفاقث ءلابإ يروضرلا نم تاب ،يبرع دلب لكل )يرطقلا( ليحملا ىوتسملا لىعف

 ةلودلاف ،اعم عمتجملاو ةلودلل ةجودزم ةحلصم كلذ يف نلأ ؛ةيلعافلا ةلاح لىإ دوكرلا ةلاح نم اهجارخإب
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 لىإ "ةلماكلا ةياعرلا" ةفسلف نم لاقتنلااو ،ةيوبلأا ةطلسلا ثرإ ءبع نم ففختل ىعست اهتهج نم

 اهعفنت لاو عمتجملا ضرت ةئيدرلا اهتامدخ نأ ةقباسلا لحارملا براجت نم تفرع نأ دعب ؛ةيعونلا ةياعرلا

 عمتجملا ةهج نم امأ ،هجوتلا اذه ةمدخ يف يتأي يعوطتلا لمعلا ةفاقث ليعفت نإف انه نمو ،ءشيب

 علطتي وهو ،ةيوطلسلا وأ ةيلومشلا ةلودلا لظ يف شيمهتلاو ءاصقلإا نم ةيافكلا هيف امب ىناع دقف

 اهءارو تفلّخو ،دادبتسلاا اذه ءارج نم تكتهت تيلا ةيمحاترلاو ةينواعتلا تاقلاعلا ةكبش ميمترل -كلذك–

 .عمتجملا تائف ينب ةقيمع ةيسفن تاوجف

 نأ اهلوأ :ةيساسأ عاود ةثلاث يف ليعفتلا ةروضر لىجتت ،هلك يبرعلا عمتجملل يميلقلإا ىوتسملا لىعو

 ،ةيملاسلإا ةيبرعلا ةفاقثلا يه ةدحاو ةفاقث مهعمجت جيلخلا لىإ طيحملا نم عمتجملا اذه ءانبأ عيمج

 يف مهسي اهليعفت نإف مث نمو ،ةدحاولا ةفاقثلا هذه لخاد ايًعرف اقًسن اهنوك عوطتلا ةفاقث ودعت لاو

 اهيناثو .ةكترشملا ميقلا نم ساسأ لىع نماضتلاو ةوخلأا صراوأ نم معِّديُو ،ملأا ةفاقثلا ةيوقتو ليعفت

 عوطتلا اهيف حبصأ تيلا ةيبرعلا نادلبلا ضعب نم يعوطتلا لمعلا تارمث ضعب لقنل ةيلعف ةجاح ةمث نأ

 يهو ،ةنحاط تلاكشم هجاوت ىرخأ ةيبرع نادلب لىإ )جيلخلا نادلب ضعب لثم( اطًشن ايًويح لاًاجم لكشي

 ،يبرعلا ديعصلا لىع ةيلعاف ثركأ عوطتلا ةفاقث تناك املكو ،ءاقشلأا تاماهسإ يقلتب قحأو ةياعرلاب لىوأ

 ةيلمعلاو ةيركفلا هراثآ لاقتنا يرسيتو ،عوطتلا ةفاقث معد نأ :اهثلاثو .لماكتلا اذه قيقحت ةيناكمإ تداز

 تاذلا لىع قلاغنلاا ةلاح نم جورخلل اهنم ضعبلا ديب ذخلأا يف ةدعاسملا هنأش نم ةيبرعلا راطقلأا برع

 دقو -تانوعملاو تامدخلا ةفاك يرفوت ةجحب هنم ابًناج ةلودلا غوست يذلا- ليخادلا دادبتسلاا نم ررحتلاو

 لىع امأ .عوطتلا لاجم يف ةلماعلا ةيبنجلأا تامظنملا يرثأت تحت عوقولا نم اهبينجت يف اضًيأ دعاسي

 نكمتت يكل كلذ ؛ةيراضح ةروضر ُّدعَيُ يبرعلا عمتجملا يف عوطتلا ةفاقث ليعفت نإف يملاعلا ىوتسملا

 قئلالا يرغ نم ذإ ،عوطتلا ةفاقث لوح يملاعلا باطخلا غوصو ءانب يف ةيلعافب ماهسلإا نم ةيبرعلا ةملأا

 ئدابملاو ميقلاب ايًنغ اثًارت كلتمت يهو ،لاجملا اذه يف زراب ماهسإ ةملأا هذهل نوكي لاّأ -ايًراضح–

 .اهلثم لىإ ةيلعف ةجاح يف يهو ،ةيشربلا اهنم ديفتست نأ نكمي تيلا تايقلاخلأاو يرياعملاو

 ةيملاعلا تايدتنملا يف ةرثؤم يرغو ةيلكش ةيبرعلا تاكراشملا نوكت نأ - اضًيأ ايًراضح - قئلالا يرغ نمو

 ،)تاجاوخلا( نورخلآا هلوقي ام ديدترب برعلا نوكراشملا يفتكي نأ وأ ،هاياضقو عوطتلا نوؤشب ةينعملا

 نع ردصي اميف سكعنيو عوطتلا ةفاقثل يملاسلإا نومضملا هللاخ نم نومدقي حضاو رود مهل رهظي لاو

 ةفاقث ليعفتل ةروضر ةمث نإف كلذ نم ءشي ققحتي تىحو .ةيقلاخأ قيثاومو تانايب نم تايدتنملا كلت

 انتملأ نوكي نلف لاّإو ،يبرعلا عمتجملا يف يقيبطتلا ليمعلاو لييصأتلا يرظنلا ينيوتسملا لىع عوطتلا

 تيقب ام ةيبنجلأا عوطتلا ةفاقث باطخل ةيعبتلا ىقبتسو ،يملاعلا ىوتسملا لىع لاجملا اذه يف رود

 .ةلعاف يرغو ةدكار يبرعلا عمتجملا يف عوطتلا ةفاقث

 هتيلاكشإو عوطتلا ةفاقث موهفم

 يف لاًمعتسم هدجن داكن لا ذإ ،"عوطتلا ةفاقث" موهفم اهيف حرطي تيلا لىولأا ةرملا يه هذه نوكت دق

 ميقلا ةموظنم" وهو هب دوصقملا ديدحت ديفملا نم هنإف كلذلو ،لاجملا اذه يف لوادتملا باطخلا

 ىدعتي يذلا يرخلا لمعب ةردابملا لىع ضحت تيلا تاسرامملاو زومرلاو يرياعملاو تايقلاخلأاو ئدابملاو
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 ةفاقث موهفم نإ .هاركإ نودو ،مازلإ يرغ نم اعًوطت ،ةعفنم بلجب وأ ةدسفم ءردب امإ يرغلا لىإ هعفن

 وأ بجاولا موهفمل ضيقن فرط لىع يناملعلا يداملا ركفلا ةموظنم يف عقي نىعملا اذهب عوطتلا

 وأ( ييرخلا عاطقلا ينب مث نمو ؛يعوطتلا يرغ لمعلاو يعوطتلا لمعلا ينب نوقرفي مهدجن كلذلو ؛مازللإا

 .ةيلهلأا وأ ةيموكحلا يرغ تامظنملاو ةيموكحلا تامظنملا ينبو ،)يحبرلا وأ( لامعلأا عاطقو ،)يحبرلالا

 ةنسلا لصتت امك ،ضرفلاب عوطتلا لصتي ذإ ؛يملاسلإا يناميلإا ركفلا ةموظنم يف فلتخم دج رملأاو

 ةضيرفلا عقوم لىإ "عوطتلا" عقوم نم دحاولا لمعلا لاقتنا دح لىإ انًايحأ لصي ،اقًيثو لاًاصتا بجاولاب

 تيلا لامعلأا كلت يهو ؛"ةيافكلا ضورف" موهفمب ءاهقفلا اهنع برع تيلا تلااحلا يف كلذو ،ةمزلملا

 نوكت ةنيعم ةئف وأ اهنم ةعامجب وأ درفب كلذ طانيو ،اهلك ةملأا وأ عمتجملا ةحلصمل اهب مايقلا ينعتي

 مثأيو ،امًزلم اضًرف بولطملا لمعلا راص دحأ هب ضهني مل نإف ،عوطتلا ليبس لىع لمعلا اذهل ةلهؤم

 ةجاح يفكي يذلا هجولا لىع هئادأب - اهيرغ وأ - ةعامجلا وأ ةئفلا كلت وأ درفلا اذه مقي مل ام عيمجلا

 ليبس لىع ةيافكلا ضرف ءادأب مايقلا لىع ةردق ثركأ ةئفلا وأ ةعامجلا وأ درفلا ناك املكو .عمتجملا

 لمعلا ظحي ملو .هنم ةردق لقلأا وأ رداقلا يرغ نم بركأ مثلإا نم هبيصن ناك ،كلذ نع سعاقتو عوطتلا

 ةفاقث نإف كلذ عمو ،ةيملاسلإا ةفاقثلا يف اهب يظح تيلا ةناكملا لثمب ةيبنجأ ةفاقث يأ يف يعوطتلا

 لىإ طيحملا نم نادلبلا مظعم يف ةيلعافلا نم ةيندتم ةجردب مستت صراعملا يبرعلا عمتجملا يف عوطتلا

 للاتخاو ،سييستلا تايلاكشإ يهو ،اهتخأ نم دقعأ ةدحاو لك عبرأ تايلاكشإ نم يناعتو ،جيلخلا

 اذه يف ةيفرعملا ةيعجرملا ةيجاودزاو ،عوطتلا ناديم يف هتيديلقتو يركفلا باطخلا دومجو ،تايولولأا

 يف يتأي ةيبرعلا تاعمتجملا مظعم يف عوطتلا ةيلعاف يف يندتلا نأ وه انه رظنلا تفلي امو .ناديملا

 تايلعاف اهنم بلقلا يفو ،ةفاك ليهلأا لمعلا تايلعاف طيشنت لىإ ةجاح هيف نوكت ام دشأ يه تقو

 ،ةهج نم اهب رمت تيلا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا ةعيبط لىإ دوعت بابسلأ كلذو ؛يعوطتلا لمعلا

 هضرفي ام عم ،ىرخأ ةهج نم يحبرلالا وأ ثلاثلا عاطقلا ىمسي امب يملاعلا مامتهلاا ةجوم دوعصل ارًظنو

 طيشنتل عفاودو تازفحم نم يميقلاو يفاقثلا اهنوزخم يف هكلمت امع شيتفتلا ةروضر نم دوعصلا اذه

 يبرعلا عمتجملا يف "ةيعوطتلالا" ةرهاظ نع ءاملعلاو ينثحابلا نم يرثك ثدحتي .هريوطتو يعوطتلا لمعلا

 نم ةبلص ةاون لىع ايًرظن زكترت انتاعمتجم يف عوطتلا ةفاقث نأ نم مغرلاب اذه ،ةماع ةفصب يملاسلإاو

 لىإ تاعامجو ادًارفأ نمزلا رم لىع يملاسلإا عمتجملا تعفد تيلا يهو رخلآا مويلاو هللاب ناميلإا ةديقع

 هذهب تطبترا دقو - لىاعت الله هجو ءاغتبا نيرخلآل نوعلا ميدقتل ةيعاوط يعسلاو ،يرخلا لعفب ةردابملا

 لثم روملأا طسبأب أدبت تيلا ةيعوطتلا لامعلأا نم ىدملا ةعساو ةيفرعم ةموظنم عوطتلل ةبلصلا ةاونلا

 .الله ليبس يف سفنلاب ةيحضتلا لىإ لصتو ،"قيرطلا نع ىذلأا ةطامإ"و ،رخلآا هجو يف "ةماستبلاا"

 ناسحلإاو برلاو يرخلا لمع نأش نم ليعت تايقلاخأو ئدابمو ميهافم لىع اضًيأ ةموظنملا هذه لمتشتو

 ضعبو .قحلل صرتني يذلا يأرلاو ةملكلابو سفنلاو لاملاب داهجلاو باستحلااو ،سفنلا لىع نيرخلآا راثيإو

 موهفم كلذ نمو ،يملاسلإا عمتجملا ةايح يف يربك رود اهل ناك تاسسؤم لىإ لوحت ميهافملا هذه

 .قيرعلا اهثاترب فقولا ةسسؤم هنع تأشن يذلا ةيراجلا ةقدصلا
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 دئاوف كانه نوكي نأ نكمي كلذ عمو ،عوطتلل تقولا داجيإ بعصلا نم نوكي دق ةمحدزملا ةايحلا عم

 ةريدج اياضقلو ينجاتحملا صاخشلأل ةيويح ةدعاسم يعوطتلا لمعلا مدقي ثيح ،يعوطتلا لمعلل ةيرثك

 نأ نكميو ،عوطتمك تنأ كل ةبسنلاب بركأ نوكت نأ نكمي دئاوفلا نكلو ،عمتجمللو دارفلأل مامتهلااب

 ملعتو عمتجملا عم لصاوتلاو ءاقدصلأا لىع روثعلا لىع يعوطتلا لمعلا يف ةحيحصلا ةارابملا كدعاست

 كتحص ةيامح لىع اضًيأ نيرخلآل ءاطعلا دعاسي نأ نكمي .ةينهملا كتايح مدقت تىحو ةديدج تاراهم

 رفويو ،نيهذلا كيزفحت لىع ظفاحيو ،بائتكلاا حفاكيو ،داهجلإا نم للقي نأ نكميو ،ةيدسجلاو ةيلقعلا

 نأ لاإ ،اهبرتختس تيلا دئاوفلا تداز املك ثركأ تعوطت املك هنأ حيحصلا نم هنأ ينح يفو ،فدهلاب روعشلا

 نكمي ثيح ،محدزملا كموي نم ليوط تقو ءاضق وأ دملأا ليوط ماتزلا لىع يوطني نأ بجي لا عوطتلا

 .كتداعسو كتحص سنحيو ينجاتحملا دعاسي نأ ةطيسب قرطب ءاطعلل

  يعوطتلا لمعلا

 ،هب هل ةقلاع لا درف وأ ةيحبر يرغ ةمظنم ةدعاسمل هتقو ام صخش حنمي ثيح رجلأا عوفدم يرغ طاشن وه

 لا نيذلا نوعوطتملا نوكي ام ابًلاغو ،يعوطتلا لمعلل ةفورعملا دئاوفلا ىدحإ عمتجملا لىع يرثأتلا دعيو

 كعمتجم عم لصاوتلا يعوطتلا لمعلا كل حيتي امك ،اعًم عمتجملا عمجي يذلا طبارلا وه ارًوجأ نوضاقتي

 هتلئاعو عوطتملا ديفي نأ نكمي ثيح ينهاجتا وذ قيرط وه عوطتلا نإف كلذ عمو ،لضفأ انًاكم هلعجو

 ةديدج تاقادص نيوكت لىع عوطتمك كتقو صيصخت كدعاسي ثيح ،عمتجملا ةدعاسم لىإ ةفاضلإاب

 ةدعاسمل كتاراهم مادختسلا ةعئار ةقيرط عوطتلا ُّدعَيُو .ةيعامتجلاا كتاراهم زيزعتو كتكبش عيسوتو

 اذل ؛عوطتلا صرف نم ديدعلا كانهو ،ليهأتلا لىإ يدؤي دق ديدج ءشي ملعت هسفن تقولا يفو ،نيرخلآا

 عوطتملا لصحي دق يعوطتلا لمعلا للاخ نم .كلذ ءارو ةجيتنلا يه امو هب مايقلا ديرت اميف يركفتلا ردجي

 لاإ ،تاعوفدم ىقلتت نل هنأ نم مغرلا لىعو ،ةيلاحلا تاراهملا قيبطتو ،ةديدج تاراهم ريوطتل ةصرف لىع

 ةدعاسم كلذ يف امب عوطتلل بابسلأا نم ديدعلا كانهو ،بيردتلا فيلاكت وأ هتاقفن ةيطغت نكمي هنأ

 ءشيب مايقلا ،كل ةبسنلاب مهم ءشي يف ةكراشملا ،ددج سان ءاقل لثم ،ليحملا عمتجملاو نيرخلآا

 صرف زيزعت ،ةيتاذلا كتيرس ينسحتو ةبرخلا باستكا عم ديدج ءشي ملعتو ،كتامامتها ريوطت ،هب عتمتست

 ثيح كتقطنم يف عوطتلا صرف نع ثحبلا كنكمي ،يعوطتلا لمعلا يف بغرت كنأ ررقت نأ درجمب .كلمع

 تقولا نم مكو عوطتلا يف كتبغر ببس يف يركفتلا ردجي اذل ،اهيرغ نم ثركأ عوطتلا راودأ ضعب كبسانتس

 .اهميدقت كنكمي تيلا تاراهملا امو كيدل حاتملا

 ينعوطتملل بيردت صرف

 ،اهجاتحت تيلا ةبرخلاو تاراهملا يف ادًيج ركف ،ةينهملا كتايح زيزعت يف ةدعاسملل عوطتلا يف بغرت تنك اذإ 

 دادعتسا لىع كنأ املاط صرف لىع لوصحلل بلطب مدقتت امدنع اذه نأشب احًيصر نوكت نأ نم فخت لاو

 دئاوف هل نوكي نأ نكمي هنأ ةقيقحب بحترس تامظنملا مظعم نإف ،يعوطتلا لمعلاب كماتزلا راهظلإ

 عضاوملا نم ديدعلا كل حمست .ملعتلا صرف نم ةعساو ةعومجم عوطتلا كحنمي نأ نكميو ،كل ةبسنلاب

 يف ،لمعلا ناكم يف اهيلإ جاتحت تيلا تاراهملا ،كب ةصاخلا ةيساسلأا تاراهملا ريوطتو ةساردب ةيعوطتلا

 ةياعرلا لثم ةصصختم تلااجم يف اًّينهم ابًيردت ينعوطتملا ضعب ىقلتي ثيح ةايحلا يفو ملعتلا



43

 

43 
 

 لثم ادًدحم ابًيردت راودلأا ضعب بلطتت امك ،لافطلأا عم لمعلا وأ سنلا رابك عم لمعلا وأ ةيعامتجلاا

 فيلاكت اهيف لمعت تيلا ةمظنملا يطغت ام ةداعو ،كيدل ةيلحملا ةطشرلا ةوق عم صاخ دئاقك عوطتلا

  .عوطتلا لمعلاو كتقو لباقم كتاقفنو بيردتلا

 كل حيتي ثيح ،عوطتلل ةفورعملا دئاوفلا ثركأ نم عمتجملا لىع يرثأتلا دعي :عمتجملا عم ديجلا لصاوتلا

 نأ نكمي ماهملا رغصأ يف ةدعاسملا تىح ،لضفأ انًاكم هلعجو كعمتجم عم لصاوتلا يعوطتلا لمعلا

 وذ قيرط وه يعوطتلا لمعلاو ،ةجاتحملا تامظنملاو تاناويحلاو صاخشلأا ةايح يف اًّيقيقح اقًرف ثدحت

 نيوكت لىع عوطتمك كتقو صيصخت كدعاسي ثيح كتلئاعو كل ةدعاسملا مدقي نأ نكمي ثيح ينهاجتا

 .ةيعامتجلاا كتاراهم زيزعتو كتكبش عيسوتو ةديدج تاقادص

 تاقلاعلا ةيوقتو ةديدج تاقادص نيوكتل قرطلا لضفأ نم يعوطتلا لمعلا ُّدعَيُ :ةديدج تاقادص نيوكت

 ادًيدج تنك اذإ ةصاخ ددج صاخشأ ةلباقمل ةعئار ةقيرط عوطتلاو ، اعًم كترشملا طاشنلاب ماتزللاا ةيلاحلا

 ، كب ةصاخلا معدلا ةكبش عسويو عمتجملاب كطباور يوقي يعوطتلا لمعلا نإ ثيح ، ام ةقطنم يف

  .ةعتمملا ةطشنلأاو ةكترشملا تامامتهلاا يوذ صاخشلأل كضرعيو

 لوجخ رخآ ضعبو ، يعيبط لكشب نوحتفنم صاخشلأا ضعب نأ ينح يف :ةيعامتجلاا تاراهملا ةدايز

 ةيعامتجلاا كتاراهم ةسراممل ةصرفلا عوطتلا كحنمي ، ددج صاخشأ ةلباقم يف ةبوعص نودجيو

 لمعلا درجمبو ، ةكترشملا تامامتهلاا يوذ صاخشلأا نم ةعومجم عم ماظتناب عمتجت كنلأ ، اهريوطتو

 . لاصتلاا تاهجو ءاقدصلأا نم ديزملا نيوكتو عرفتلا لهسلا نم حبصي

 نوكي نأ نكميو ،قلقلاو بضغلاو رتوتلا راثآ ةمواقم لىع دعاسي عوطتلا :مسجلاو لقعلل ديفم عوطتلا

 ثيح ،ةلماشلا ةيسفنلا كتحص لىع قيمع يرثأت نيرخلآا عم لمعلاو ةدعاسملل يعامتجلاا لاصتلاا بناجل

 تاناويحلا عم لمعلا نأ اضًيأ تبث دقو ،رخآ صخشب فداهلا لاصتلاا نم لضفأ رتوتلا نم ففخي ءشي لا هنإ

 يعوطتلا لمعلا نإ .قلقلاو رتوتلا ليلقتو ةيجازملا ةلاحلا ينسحت لىع لمعي ىرخلأا تاناويحلاو ةفيللأا

 ،يوق معد ماظن ريوطت لىع كدعاسيو نيرخلآاب مظتنم لاصتا لىع كيقبي عوطتلا نأ ثيح ،بائتكلاا حفاكي

 ،غامدلا طاشنو تانومرهلا سايق للاخ نم ديعس كلعجي عوطتلا نأ امك ،بائتكلاا نم كيمحي هرودب يذلا

 .ةلئاه ةعتم رفوي نيرخلآل ةدعاسملا ميدقت نأ نوثحابلا فشتكا

 تايفو لدعم مهيدل نوعوطتي نيذلا كئلوأ نأ تاساردلا تدجو دقو :ةيندبلا ةحصلا لىع ظفاحي عوطتلا

 نم هنأ نودجيو ،ثركأ شيملا لىإ اًّنس بركلأا نوعوطتملا ليمي ثيح ،كلذ نولعفي لا نيذلا كئلوأ نم لقأ

 يركفت تاراهم مهيدلو ،مدلا طغض عافتراب ةباصلإل ةضرع لقأ مهو ،ةيمويلا ماهملا عم لماعتلا لهسلأا

  .بلقلا ضارمأب ةباصلإا رطخ نم للقيو نمزملا مللأا ضارعأ نم اضًيأ عوطتلا للقي نأ نكميو ،لضفأ

 لىع لوصحلا يف عوطتلا كدعاسي نأ نكميف ،ةديدج ةنهم يف ركفت تنك اذإ :ةينهملا ةايحلا ززعي عوطتلا

 عوطتلا نإف ،فئاظولا يريغتل ططخت لا تنك اذإ تىح ،ةديدج صاخشأ ةلباقمو كمامتها لاجم يف ةبرخ

 ،يعامجلا لمعلا لثم ،لمعلا ناكم يف ةمدختسملا ةمهملا تاراهملا ةسراممل ةصرفلا كحنمي

 يرغ يعوطتلا لمعلا نلأ ؛طقف .ميظنتلاو ماهملا ةرادإو ،عيراشملا طيطختو ،تلاكشملا لحو ،لصاوتلاو

 ابًيردت عوطتلا صرف نم ديدعلا رفوت ثيح ،ةيساسأ يرغ اهملعتت تيلا تاراهملا نأ نيعي لا رجلأا عوفدم
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 نكمي .عوطتلا ءانثأ تامزلأا عم لماعتلا يف ةبرخ اذ ارًاشتسم حبصت نأ كنكمي لاثملا ليبس لىع ،افًثكم

 ،بركلأا عمتجملا ةدافلإ اهمادختساو لعفلاب كيدل تيلا تاراهملا لىع ءانبلا لىع اضًيأ عوطتلا كدعاسي نأ

 ةلضفملا كتيضقب يعولا ةدايز كنكمي ،تاعيبملا يف احًجان ابًصنم لغشت تنك اذإ لاثملا ليبس لىع

 .كب ةصاخلا قيوستلاو لصاوتلاو ثدحتلا تاراهم ينسحتو ريوطت ةدايز عم عوطتم عفادمك

 م2030 ةكلمملا ةيؤرو يعوطتلا لمعلا

 لمعلا ةصنم ترفو ثيح ،ةبعش تازاجنإب نطولا ءارثإو ،عمتجملا تاقاط ليعفتل ةيدوعسلا فدهت

 ةعاس5,000,000 و ،عوطتم 1,000,000 فده قيقحتو م2030 ةيؤر نم اًءزج درفلا حبصي تىح يعوطتلا

 :ترفو ثيح ،عوطت

 .يعامتجلاا رثلأا تاذ ةيعوطتلا جمابرلل يموكحلا معدلا •

 .ريوطتلاو ةمادتسملا ةيمنتلل ةيلوأو ةيساسأ ةيزكر يعوطتلا لمعلا ليوحت •

 .هعيجشتو يعوطتلا لمعلا ةيمهأب يعولا عفر •

 .يننطاوملا لىع ةيعمتجملا ةيلوؤسملا سح زيزعت •

 .م2030 ماع تىح عوطتم نويلم لىإ 11 نم ينعوطتملا ةبسن عافترا •

 .ةيموكحلا رئاودلاو تاهجلا ينب نواعتلا زيزعت •

 هبساني ام درفلا يقتني تىح تلااجم ةدع ةلودلا ترفو لب ،ينعم لاجمل ارًكح سيل ةيدوعسلا يف عوطتلا

 نم هل املو يفاقثو ،نيفو ،نيقتو ،ضيايرو ،يميلعتو ،ئييبو ،يعامتجاو ،يهيفرت :يهو هنهذ يثريو

 لمعلا قيرف دارفأ ينب ماجسنلااو م2030 ةيؤر قيقحت : اهنم ةفاك يدوعسلا عمتجملا لىع دئاوف

 ينب ةرباع تاكاشر قيقحتو ،تامزلأا ةجلاعمو تلاكشملا لحو يريغتلاو روطتلا معد اهتئيب ينسحتو

 ،ةمهلم ةيناسنإ صصق قلخو تاقلاع نيوكتو ،جرختلا ثييدحل تابرخلاو تاراهملا باستكاو تاعاطقلا

 تقولل رامثتسا اضيأ يعوطتلا لمعلا يفو،ةيليغشتلا تاينايزملا ضفخو ،ةياعرلاو ةمدخلا ىوتسم عفرو

 .ديدج تاراهم باستكاو ، يتاذلا اضرلا عوطتملا حنمي امم
 

 ةيدوعسلا يف يعوطتلا لمعلا تايقلاخأ

 نم ةدافتسلاا صاخلا عاطقلا تآشنمل زوجي لا" :يعوطتلا لمعلا ماظن نم ةشرع ةسماخلا ةداملا صنت

 يعوطتلا لمعللو تآشنملا كلتل شرابم يرغ وأ شرابم يحبر دئاع دوجو لاح يف ينعوطتملا دوهج

 :يه تايقلاخأ

 .قيرفلا حورب لمعلا •

 .هجو لمكأ لىع لامعلأا ءادأ •

 .تلاكشملا لحو ةيعمتجملا فادهلأا قيقحتل ةلاعفلا درفلا ةكراشم •

 .ينجاتحملل ةدعاسملا ميدقتل يعوطتلا لمعلا عيجشت •

 .راوحلاو ةشقانملا بادآب ليحتلا •

 .رظنلا تاهجو فلاتخا ماترحا •

 .هميدقتو لمعلا بح ةميق سرغ •
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 ةلاسرو ةفاقث ..عوطتلا

 لمعلا شرو للاخ نم عوطتلا ليصأتل ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيشربلا دراوملا ةرازو اهدوقت تيلا دوهجلا نإ

 تتآ ةكلمملا قطانم عيمج يف يتاسسؤملاو يدرفلا يعوطتلا لمعلا لىع ةزفحملا تايقافتلاا عيقوتو

 لثمت ةيماس ةلاسرو ،ميظع ليفاكت يعامتجا ساسأ نم يعوطتلا لمعلا زيزعتل تاردابملا قلاطإب ،اهلكأ

 افًعض 14 وحنب ةكلمملا يف ينعوطتملا ددع فعاضت ثيح ،م2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحتل ةيساسأ ةيزكر

 نم ةيعوطتلا لامعلأا يف ينطرخنملا دادعأ ةدايز دصر دنع كلذو ،م2021 -2016 يماع ينب ام ةدملا يف

 ةكلمملا يف يعولا عافترا لىإ دادعلأا هذه يرشت  .ةدملا هذه للاخ عوطتم فلأ 484 نم ثركأ لىإ افًلأ 34

 تتاب تاسسؤملا نم ديدعلا نأ امك ،عمتجملاو درفلا لىع ةيباجيلإا هراثآو يعوطتلا لمعلا موهفم هاجت

 ةميظعلا اهفادهأب مهتيعوتو ةيعوطتلا تلامحلا ميظنت للاخ نم اهيفظوم ىدل عوطتلا موهفم ززعت

 ةطبترملا ايازملا نم ديدعلاب ينعوطتملا يزفحت ارًخؤم مت هنأ اعًيمج ملعن امكو .اهيف ةكراشملل مهتوعدو

 لىع ةلودلا تاسسؤم يف ينفظوملا عيمج يزفحتل ةيشربلا دراوملا ةرازو نم ميظنتب كلذو ،مهلامعأب

 هيدل املاط ءاطعلاب امًود ناسنلإا يقتري ثيح ،ةيمسرلا مهلامعلأ ةفاضلإاب ،يعوطتلا لمعلل هاجتلاا

 ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيشربلا دراوملا ةرازو عم نواعتلابو ميلعتلا ةرازو لىع هنأ دقتعأو .كلذل ةردقملا

 ثيح ،ةيعوطت لامعأ ذيفنتل مهيزفحتو يعوطتلا لمعلا ةيمهأب سرادملا بلاط ةئف ىدل ةيعوتلا ةدايز

 ةليلقلا ماوعلأا للاخ ةبيبحلا انتكلمم يف ينعوطتملا دادعأ فعاضتس تيلا تاوطخلا مهأ نم كلذ نإ

 تلامحك ةيعوطت لامعأب موقت تيلاو اندلاب يف ةيبنجلأا تايلاجلا ضعب ركش سىنن لا هنأ امك ،ةلبقملا

 لمعلا ةفاقث شرنو معد يف ةمهم ةلاسرك لصاوتلا عقاوم يف كلذ شرنتو ،هيرغو قطانملا ضعبل فيظنت

 .يعوطتلا

 تاهجوتو ،اهتمظنأو ،اهتاراضح فلتخمبو هتيادب ذنم خيراتلا اهب رم تيلا ةيناسنلإا تاعمتجملا دكؤت

 قيقحت يف ماهسلإاو ،نيرخلآل نوعلا دي دم يف ةنماكلا ةدارلإا كلت دوجو لىع ةيركفلاو ،ةينيدلا اهبوعش

 موهفمل ليثمت لاإ ةروصلا هذه امو ،ةينيدلا وأ ةيناسنلإا عفاودلا ترفاوت املاط لضفأ شييعم ىوتسم

 ةيناسنإ تاجايتحا ترهظ هب ترم تيلا ثادحلأا عونتو يناسنلإا عمتجملا اهشاع تيلا تلاوحتلا عمو ،عوطتلا

 انه نمو اهتيبلتو تاجايتحلاا كلتب ءافولا ةيعوطتلا ةيئاقلتلا تاردابملا رودقمب دعي ملو ةروطتمو ،ةثيدح

 لا ناكو ،تاجايتحلاا ةيبلتو تايرغتلا ةبكاوم اهنأش نم ةروطتمو ،ةلعاف ةيومنت ططخ لىإ ةجاحلا ترهظ

 لىع ظافحلاو تايرغتملل يدصتلل ةيعوطتلا تاماهسلإا كلت ميظنتو دوهجلاو تاردقلا فتاكت نم دب

 يريغت متي هقيرط نع ،يدارإ كولس وهف نطاوملا ةيامحل لئاسولا مهأ نم عوطتلا دعي .تاعمتجملا

 بيلاسأ نم وهو ،نطاوملا ىدل ءامتنلاا حور ةيمنت لىع لمعيو ،اياضقلا نم ددع وحن يننطاوملا تاهاجتا

 يف دعاسيو ،ةديدع ةيسفنو ةيعامتجا تلاكشم يف عوقولا نم نطاوملا بنجت اهللاخ نم تيلا ةياقولا

 هسرامي يذلا لمعلا ةوق يف لثمتت ةيدام ةميق عوطتلل نأ امك ،ةيماسلا ةليبنلا ةيناسنلإا ميقلا ديكأت

 كلذل ،ةلودلا تاسسؤم نع ةيداملا ءابعلأا نم اءًزج عفدي هنوك نم عبنت هتيمهأف كلذل ،عوطتملا

 زبرتو . نطوملاو نطولا لىع ةعفنملاب دوعت ةدع لاًاكشأ ذخأي ؛عوطتلل يداصتقلااو يعامتجلاا دودرملاف
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 يهف ،هراهدزاو همدقت مث نمو هب ضوهنلاو ،هنمأو ،هرارقتساو ،عمتجملا كسامت يف ةنطاوملا ةيمهأ

 لمعلا ةفاقث شرن نم دب لا انعمتجم يف يعوطتلا لمعلا ليعفت لجأ نمو .هل مهئلاوو هدارفأ ءامتنا ززعت

 ،هنيدايمو يعوطتلا لمعلا تلااجم نم لاجمّ يأ يف ةيعامجلا ةكراشملا وحن عفدت تيلا يعوطتلا

 ةيوقتو ،يعوطتلا لمعلا ةرجش ومنل ةمئلاملا ةيضرلأا داجيإ وحن ةسيئرلا ةيزكرلا يه ةيعوطتلا ةفاقثلاف

 .هتطشنأ ليعفتو ،هدفاور

 

 م2030 ةيؤر يف ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت

 رملأا ،ةأرملا ينكمت صخي اميف ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا يف تمت تيلا تلاوحتلا اوظحلا عيمجلا نأ كش لا

 .عمتجملا يف لاعفلا اهرودب مايقلل ةأرملا ينكمت ةيمهأو ،ةأرملا يف ةكلمملا ةدايق ةقث سكعي يذلا

 رظنلا تفلي امم ،م2030 ةكلمملا ةيؤرل ةسيئرلا فادهلأا نمض لاز امو ةأرملا ينكمت ناك دقف

 ةأرملا ينكمت ةيمهأ لىع ملاكلا لبق   .م2030 ةيؤر يف ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت ةيمهأ لىإ

 موهفم ميدقت نكميو .ةأرملا ينكمت موهفم لىإ زاجيإ يف ةراشلإا نم لاًوأ دب لا ،م2030 ةيدوعسلا

 .ةنيعم تاراطإ يف اهتايحب قلعتت ةيجيتاترسا تارارق ذاختا لىع ةأرملا ةردق عيسوت :هرابتعاب ةأرملا ينكمت

 رثؤم لٍكشب ايًعمتجم ةأرملا ةكراشم قيقحت ةيغب ،اًيسايسو اًيعامتجا ةأرملا عضو ينسحت للاخ نم كلذو

 .م2030 ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت ةيمهأ نايب لىإ نلآا لقتنن ..ةأرملا ينكمت موهفم انيب امدعبو .لٍاعفو

 عفد يف مهسي ةطسوتملاو ةيرغصلا تاعوشرملا للاخ نم ايًداصتقا ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت نأ كش لاو

 ضفخو ةيسفانتلا ةدايز لىع كش لاو لمعيس ،لمعلا قوس يف ةأرملا جامدإ نإف .داصتقلاا ةلجع

 ةأرملا ينكمت ةيمهأ لىع كلدي امم ،نيطولا داصتقلاا زيزعت لىع لمعي امم ؛ةلاطبلا تلادعم

 .م2030 ةيدوعسلا

 تاردابملا نم ديدعلا تصصخ دقف اذل ؛ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت ةيمهأب ةكلمملا ةدايق نمؤت

 :تاردابملا هذه نمو .م2030 ةيؤر يف ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت معدل

 للاخ نم ةكلمملا تعس ثيح :يدايقلا اهرود زيزعتو ةيندملا ةمدخلا يف ةأرملا ينكمت ةردابم .1

 صرف يرفوت لىإ ةفاضلإاب ،ةيموكحلا فئاظولا يف ةأرملا ةكراشم ةبسن ةدايز لىإ ةردابملا هذه

 يف ةيدايقلا بصانملا يف ةأرملا ديلقت لىإ ةكلمملا تعس امك .ثانلإاو روكذلا ينب ةئفاكتم لمع

 ةيؤر قيقحت ليبس يف ةداج تاوطخ تذختا دق ةكلمملا نأ لىع كلدي امم ؛ةلودلا ةزهجأ

 .ةأرملا ينكمت يف ،م2030 ةكلمملا

 ةأرملا لوخد ليهستو معد لىإ ةكلمملا تعس ثيح :لمعلا قوس لوخدل ةأرملا ينكمت تاردابم .2

 ةفادهلا تاردابملا نم ددع للاخ نم كلذو .ةمعادلا ةئيبلا داجيإو قلخ للاخ نم لمعلا قوس لىإ

 طارخنا معدت تاعيشرت رادصإ لىإ ةفاضلإاب .م2030 ةيؤر يف ةيدوعسلا ةأرملا ينكمتو معد لىإ

  .يفيظولا يقترلا لىع ةأرملا دعاستو ،لمعلا قوس يف ةأرملا
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 ينكمتو ،ةأرملا ينكمت يف م2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت ليبس يف اطًوش تعطق دق ةكلمملا نأ كش لا

 يف ةأرملا قوقح نم ديزملا قيقحت لىإ ةكلمملا ىعست امك .م2030 ةيدوعسلا ةأرملا

 :نلآا تىح اهقيقحت مت تيلا ،م2030 ةيؤر يف ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت تاشرؤم نمو .م2030 ةيدوعسلا

 ةكراشملا ةبسن عفر يف ةأرملا ينكمت يف م2030 ةكلمملا ةيؤر تمهسأ .م2020 ةياهنب .1

 .%33.5 لىإ تايدوعسلا ثانلإل ةيداصتقلاا

 لمعلا قوس يف ةأرملا ةكراشم ةبسن عفر ةأرملا ينكمت يف 2030 ةكلمملا ةيؤر تفدهتسا .2

 .%31 نم ثركأ لىإ ةبسن لىإ تلصو لعفلابو ،%30 لىإ %17 نم

 ،م2030 ةيدوعسلا يف ةأرملا قوقح زيزعت لىإ فدهت تيلا تاعيشرتلا نم ديدعلا سن مت .3

 امم ،شرحتلا ةحفاكم ينناوق رادصإو ،ةأرملا ةدايقب حامسلاو ،امًاع 21 تزواجت نمل رفسلا :لثم

 ةيؤر فادهأ قيقحتو ،م2030 ةيؤر يف ةيدوعسلا ةأرملا ينكمت لىع ةكلمملا صرح سكعي

  .ةأرملا ينكمت يف ،م2030 ةكلمملا

 دعاقتلا سن ديحوت اهنم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ةأرملا ةكراشم زيزعتل تاحلاصإ ةكلمملا تعضو

 كلذكو ،لمعلا تاعاسو اهلاجمو ةفيظولا عونو روجلأا ثيح نم ينسنجلا ينب يزيمتلا عنمو ،ينسنجلل

 .ةقبسم ةقفاوم لىع لوصحلا نود ةيراجتلا لامعلأا ةسرامم نم ةأرملا ينكمت

 نم ادًدع لمعلا ماظن عضو لمعلا راطإ يف يزيمتلا ةحفاكمل :روجلأاو لمعلا ةئيب يف ةاواسملا -

 ةيعونو ةميق يواست لاح يف رجلأا يواستك ةأرملاو لجرلا ينب وٍاستم لكشب تابجاولاو قوقحلا

 .لمعلا لىع لوصحلل ةيبيردتلا جمابرلا يفو ،لمعلا نع ثحبلا ةناعإ يف ةماتلا ةاواسملاو ،لمعلا

 لظ يف ءاسنلا ليغشت داوم لىع صني يذلاو لمعلا ماظن نم عساتلا بابلا لىع علاطلاا كنكميو

 لئاسم يف ىوكش وأ غلاب ميدقت اهيرغو تاسسؤملاو تامظنملاو دارفلأل قحيو ،لمعلا ماظن

 .روجلأا يواستب قلعتي مَيف لمعلا ينناوق كاهتنا

 نود انًاجم ميلعتلا قح يننطاوملا عيمجل ةكلمملا ةمظنأ لفكت :بيردتلاو ميلعتلا يف ةاواسملا -

 ،ناسنلإا قوقح لامعإو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ميلعتلا رود ةيمهأب اهنم انًاميإو ،يزيمت يأ

 تدكأ ،"ةيملأا ةحفاكمب ماتزللااو ،ماعلا ميلعتلل ةلودلا يرفوت "ةروضر لىع ماظنلا صن :كلذ نمو

 ةيبترلا طبر لىع تدكأ امك ،هلحارمو هعاونأ ةفاكب ميلعتلا ةيناجم لىع ميلعتلل ةماعلا ةسايسلا

 ينب ةميوق ةكاشر قيقحت لىإ فدهت تيلا ةلودلل ةماعلا ةيمنتلا ةطخب لحارملا عيمج يف ميلعتلاو

 لجرلا ينب ةاواسملا لىع سياسأ لكشب ةكلمملا يف يميلعتلا ماظنلا موقي ،ةأرملاو لجرلا

 قلعتي ام وأ ،ةيساردلا لحارملاب قاحتللااو لوبقلا تايلآب قلعتي ام ءًاوس ،هبناوج لك يف ةأرملاو

 ةيعون يف وأ ،نيضراحملاو ينملعملا تلاهؤمب قلعتي ام وأ ،تارابتخلااو ،ةيساردلا جهانملاب

 يزيمتلا ليبق نم بناجلا اذه يف ثركأ مامتهاب ةأرملا تيظح دق لب ،ةيساردلا تادعملاو قفارملا

 ةعماج لثم ،تايتفلاب ةصاخلا ةيعماجلا ندملا نم ددع ءاشنإ رارمتسا عم اصًوصخ ،يباجيلإا

 ةعماجو دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجل ةعباتلا ةيعماجلا ندملاو ،نمحرلادبع تنب ةرون ةيرملأا

 .دوعس كلملا
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 ةيبيردتلاو ةيساردلا صرفلا يرفوت لىع ةمئاقلا جمابرلا دمتعت :تاناعلإاو حنملا يف ةاواسملا -

 دقو ،اهيف لوبقلا تاءارجإب ةقلعتملا ةيماظنلا تابلطتملا سفن قفوو ،وٍاستم لكشب ينسنجلل

 مداخ جمانبرب قلعتي اميف ءاوس ظوحلم لكشب ثانلإل ةهجوملا ةيساردلا حنملا ةبسن تعفترا

 .ةيدوعسلا تاعماجلا يف ةيلخادلا حنملاب قلعتي اميف وأ ،يجراخلا ثاعتبلال ينفيشرلا ينمرحلا

 ،ةيحصلا ةياعرلا يقلت يف ةأرملاو لجرلا ةيقحأ لىع سياسلأا ماظنلا دكأ :ةحصلا يف ةاواسملا -

 ةلاح يف هتسرأو نطاوم لكل ةيحصلا ةياعرلا رفوتو ةماعلا ةحصلاب ةلودلا نىعت" :لىع تصن ثيح

 نم قحلا اذه نأ لىإ هيونتلا نم دب لا ،ددصلا اذه يفو ،" ةخوخيشلاو زجعلاو ضرملاو ئراوطلا

 لاجملا يف ةيراسلا اهتاءارجإو ةكلمملا ةمظنأ لكو ،صخش لكب ةطبترملا ةيساسلأا قوقحلا

 يدييقت طشر يأ رفوتي لاو ،ةيحصلا ةياعرلا يقلت يف اهقح نم ةأرملا ينكمت نمضت يحصلا

 نم ةكلمملا يف تاميقملا تايبنجلأا ءاسنلل لوفكم قحلا اذه نأ امك .قحلا اذه ةسراممل

 يف ةيراسلا ةمظنلأا نإ لب ،ةقلاعلا تاذ ىرخلأا ةمظنلأاو ،ينواعتلا يحصلا نامضلا ماظن للاخ

 ضغب ةئراطلا ةلاحلل ةمزلالا ةيحصلا تامدخلا ميدقت لىع ةيموكحلا تايفشتسملا مزلت ةكلمملا

 ضعب يف ماعلا عضولا سنحت لىع دوهجلا هذه ترمثأ دقو ،يماظنلا اهعض وأ اهسنج نع رظنلا

 ةحص ىوتسم عفرل ةفداهلا تايللآاو جمابرلا نم ادًدع ةصتخملا تاهجلا تذفن دقو .تلااجملا

 :اهنم ،ةأرملا

 ءاد نع ركبملا فشكلا :لمشت ةلقنتم تامدخ مدقت تيلا ةأرملا ةحص نع ركبملا فشكلا ةدايع •

 نم ارًابتعا هذيفنت أدب دقو ،ةيحصلا ةيعوتلا ميدقتو ماظعلا ةشاشهو مدلا طغض عافتراو يركسلا

 .م2014 ماعل ربوتكأ رهش

 يف رمتسم لكشب اهذيفنت يرجي تيلا ،ديدحلا صقنو ايمينلأا نم ةياقولل يحصلا فيقثتلا جمارب •

 .ةيحصلا تآشنملل ينعجارملا راظتنا تلااصو ،ةيراجتلا تاعمجملاو ،سرادملا

 .روطتملا لمحلا جمانرب •

 .ةيعيبطلا ةعاضرلا معدل نيطولا جمانبرلا •

 .يدثلا ناطسر نع ركبملا فشكلا جمانرب •

 دنع ةيدعملاو ةيثارولا ضارملأا ضعب نع فشكلا تامدخ مدقي يذلا ،يحصلا جاوزلا جمانرب •

 .ةبستكملا ةعانملا صقنو ،دبكلا باهتلا ،ةيلجنملا ايمينلأا ،ايميسلاثلا :لثم ،جاوزلا لىع ينلبقملا

 .ةيلقعلا تاطشنملاو تاردخملا ةحفاكم جمارب •

 .ةنزاوتملا ةيحصلا ةيذغتلاب ةيعوتلا جمارب •

 .هبابسأ بنجتو ناطسرلاب ةباصلإا نم ةيامحلاو ةنمزملا ضارملأا نم ةياقولا جمارب •

 .ةئبولأا ةبقارم ماظن •

 .هراضرأب ةيعوتلاو ينخدتلا ةحفاكم جمارب •

 

 ةيسايسلا ةايحلا يف ةأرملا
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 ةيسايسلا ةايحلا يف ةأرملا
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 .ىروشلا سلجم يف ةأرملا حضوت ةروصلا *

 

 ةكراشم تءاجو ،عشرلا طباوضل اقًفو ىروشلا سلجم يف اهكاشرإ مت عمتجملا يف ةأرملا رودب انًاميإ

 فيظوتو زيزعت لىإ ةفاضلإاب ،اهتاراهمل ارًيوطتو عمتجملا يف اهتناكمل ازًيزعت ىروشلا سلجم يف ةأرملا

 ينكمتل تايدايق جمانرب شئنأُ ،ةلودلا يف ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت ليبس يف عمتجملا تاقاط نم ءزج

 .اهل ةبسانم لمع ةئيب ةئيهتو ،اًّيدايق ةأرملا

 

 :ةيملاع تازاجنإ

 قوس يف ةأرملا ةصح شرؤم اهزربأ نمو ،ةأرملاب ةطبترملا تاشرؤملا نم ددع يف ةكلمملا زكرم مدقت

 .%27.6 لىإ لوصولا يف ،م2020 فدهتسم اًزواجتم %31.8 لىإ لصتل )ةلماعلا ىوقلا ليامجإ نم( لمعلا

 يف ،م2020 فدهتسم ةزواجتم %33.5 لىإ لصتل تايدوعسلا ثانلإل ةيداصتقلاا ةكراشملا لدعم شرؤمو

 80 ليودلا كنبلا ةعومجم نع رداصلا )نوناقلاو ،لامعلأا ةطشنأ ،ةأرملا( شرؤمو .%26.15 لىإ لوصولا

 .م2021 ماعلا يف 100 نم ةطقن

 نم ززعتو ةفرعملاو ةينقتلا لىع يربك لكشب دمتعت ةكلمملا يف ىبركلا عيراشملا ةيجيتاترسا نإ

 نمو ،داصتقلاا يزفحتل ةممصم ىرـــبكلا عيراشملا هذـــهو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهمادختسا

 دعاسي امم ؛ةيتحتلا ةينبلاو يراقعلا ريوطتلا يعاطق نم دعبأ وه ام لىإ ةيباجيلإا اهراثآ دتمت نأ عقوتملا

 روطتلا دوهج معدت يهف ،مخضلا اهمجح ببسب ةصاخ ،طفنلا لىع دامتعلاا نود نم داصتقلاا عيونت يف

 ةعفترم دئاوع ققحت ،هسفن تقولا يفو ،تاعاطق ةدـــع يف تارامثتسلاا ززعتو ةكلمملا يف يداصتقلاا

 فاشتكلااو ماهللإل ةمعاد ً ةمخض عيراشم ةباثمب نوكتس ثيح ،ديعبلاو طسوتملا ينيدملا لىع

 :يه قودنصلا ىدل ىبرك عيراشم ةسمخ ايلاح دجويو ،ةمداقلا لايجلأل ةكراشملاو

 ةددجتم ةيحايس ةهجو اهنوك يف ةدئار ةكشر يه ةيملاعلا رمحلأا رحبلا ةكشر رمحلأا رحبلا عوشرم -

 28000 نم ثركأ رمحلأا رحبلا يطغي .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل يبرغلا لحاسلا لوط لىع ةرخاف

 .ةميدق ةيرثأ عقاومو ةثولم يرغ ةريزج 90 نم ثركأ مضي ليبخرأ عم عبرم ترموليك
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 ،ةرماغمو اعًادبإ ثركلأا براجتلل انًطوم اهرابتعاب ةيملاعلا ةحاسلا لىع اهب فترعم ةيدقلا عوشرم -

 ةضايرلا :ةيساسأ زئاكر ةسمخ لىع ةمئاقلا ضورعلا نم ةعساو ةعومجم ةيدقلا فيضتستس

 .ةفاقثلاو نونفلاو ،لقنتلاو ةكرحلا ،يحايسلا بذجلاو قئادحلا ،ةئيبلاو ةعيبطلا ،ةيفاعلاو

 صاخشلأل انًطومو ةهجو موين نوكتس ،ديدجلا لبقتسملا هيلع ودبي دق امل ةيؤر موين عوشرم -

 لمعلاو ةمادتسملا ةايحلل ديدج جذومن ءانب نم اءًزج اونوكي نأ نوديريو ايرًثك نوملحي نيذلا

 ةقاطلا نم %100 ةبسنب اهليغشت متيسو عبرم ترموليك 26500 ةحاسم موين يطغتس .راهدزلااو

  .ةددجتملا

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا بعشل ةحومطو ةثيدح تاعمتجم ريوطتل ةسركم شنور ةعومجم -

 موقت .م2030 ماع لولحب %70 لىإ لزانملا ةيكلم لدعم ةدايزل ةموكحلا دوهج ROSHN معدت

ROSHN ةلماكتملا ءايحلأا نم عبرم ترم نويلم 200 نم ثركأ ءانبب. 

 ضرعت ،ةيزمم ةيحايسو ةيخيراتو ةيفاقث ملاعم عم اهعون نم ةديرف ةهجو ةيعردلا :ةيعردلا ةكشر -

 ةيمهلأا تاذ ةهجولا لمشت .ملاعلل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا خيرات نم ماع 300 رخفب ةيعردلا

 .فيرط ةقطنم يف وكسنويلل يملاعلا ثاترلا عقوم ةيملاعلا

 عضول ىعستو ،يجيلخلا نواعتلا سلجم تايداصتقا بركأ نم ةدحاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دعت

 تامدخلا عاطق يف ومنلا عفدي امم ،م2030 ةيؤر تاردابم للاخ نم ةقطنملا يف تيسجول زكرمك اهسفن

 ةيمنتلل نيطولا جمانبرلا قلاطإب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تماق ،م2030 ةيؤر راطإ يفو .ةيتسجوللا

 لىإ ةديدج نحش طوطخ ةسمخ ينحلا كلذ ذنم فاضأ يذلاو (NIDLP) ةيتسجوللا تامدخلاو ةيعانصلا

 نم داز يذلا معدلا ببسب نحشلا ةكرح ترهدزا دقو .ايسآو ايقيرفإو ابوروأ لىإ ةيدؤملا ةكلمملا ئناوم

 اضًيأ جمانبرلا معديو .ةيمقرو ةطسبم ةيكرمج تاءارجإبو ةراجتلل ةيميلقلإاو ةيلحملا تاكبشلا طبارت

 للاخ نم لقنلا لكايه ريوطتل سسلأا عضو لىإ فدهت تيلاو ،تايتسجوللاو لقنلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا

 ريوطتو يرحبلا نحشلا ةعس عيسوت هفادهأ لمشتو .قرطلا برعو ةيرحبلاو ةيوجلا :ةفلتخملا لقنلا طئاسو

 لىإ فدهت ةيجيتاترسلإا نأ امك .م2030 ماع لولحب جذامنلا ددعتم طبارت قيبطتل لوصولل ديدحلا ةكس طخ

 لىإ ليامجلإا ليحملا جتانلا لصيل ةيتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق ةمهاسم يف %4 ةبسنب ةدايز قيقحت

 ريوطت عيسرت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لىع بجي هنإف طَّطخملا ومنلا لامكتسلاو .ماعلا سفنل 10%

 ةينب ريوطت ةلودلا لىع بجي امك .يمقرلا ماظنلا لىإ لوحتلاو ميظنتلا للاخ نم ةيتسجوللا ةيتحتلا اهتينب

 نم كلذو ،لقن ةليسو لك يف تاروطتلا عم قفاوتتل ةكبشلا ريوطت كلذك طئاسولا ةددعتم ةيوق ةيتحت

 نإف ،ةيديدحلا ككسلا طوطخ مادختسا لىع دامتعلاابو .ةلماكلا ةيتسجوللا اهتاناكمإ قلاطإ لجأ

 ةقطنم كلذكو دلابلا لخاد نحشلا ةكرح ليهستو عيسرت نم نكمتت فوس ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ةعسر ةدايز لىإ ىدؤي فوس ةموكحلا نع ةباين تاءارجلإا طيسبت نأ امك .يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

 ضفخ يف لثمتملا اهفده لىإ لوصولا لىع ةرداق حبصتس ةلودلا نأ امك .دودحلا برع ةراجتلا ةكرح

 لىإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فدهتو .تيسجوللا اهئادأ ينسحت للاخ نم كلذو ،ةيتسجوللا اهفيلاكت

 ام .م2021 ماعلا يف تأدب تيلاو ،ةيملاعلا دادملإا ةلسلس ةردابم للاخ نم تيسجوللا مدقتلا اذه معد
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 تاردابم ىدحإ يه (GSCRI) ةيملاعلا دادملإا ةلسلس ةردابم ؟ةيملاعلا دادملإا ةلسلس ةردابم يه

 .ةكلمملا يف دادملإا ةلسلس يف تارامثتسلاا صاخ لكشب فدهتست تيلا ةينطولا رامثتسلاا ةيجيتاترسا

 قطانملا نم ديزملا ةفاضإ للاخ نم كلذو ،بينجلأا رامثتسلاا تايجيتاترسا معدل اهدوهج ةردابملا زكرتو

 امك .ةيملاعلا تارداصلا تايداصتقلا اسًيئر ايًتسجول ازًكرم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لعجو ةيداصتقلاا

 دامتعلااب كلذو ،اهب ةصاخلا دادملإا ةلسلس يف ةنملآا ةنورملا لماع سيسأت لىإ كلذك ةلودلا فدهت

 ابًلس ترثأ تيلا دادملإا ةلسلسب ةطبترملا تابارطضلاا بنجتل ةيملاعلا دادملإا لسلاس لىإ لوصولا لىع

 .COVID ةحئاج للاخ دلابلا لىع

 تلالآاو ،عافدلاو نايرطلا لاجم يف ةسيئرلا تاعانصلا لىع اهتارامثتسا GSCRI زكرت نأ عقوتملا نمو

 ةعارزلاو ،تايواميكوتربلاو ،ءانبلا داومو ،ةيرحبلا ةحلاملاو ،تارايسلاو ،ةيحصلا ةياعرلا ةعانصو ،تادعملاو

 فدهتو .تلااصتلااو ،تامولعملا ايجولونكتو ،ةددجتملا ةقاطلاو ،نداعملاو نيدعتلاو ،ةيذغلأا يزهجتو

 10 رامثتساب تماق دقو ،ينلولأا ينماعلا يف يدوعس لاير رايلم 40 اهردق تارامثتسا عمج لىإ ةردابملا

 لىع ةيلاملا يرغو ةيلاملا زفاوحلا موقت نأ عقوتملا نمو .ةردابملا يزفحتو معدل يدوعس لاير تارايلم

 رودت تيلاو ةراجتلا وحن اهجوت ثركلأا تامدخلاو تاجتنملل (FDI) شرابملا بينجلأا رامثتسلاا تاقفدت بذج

 عينصتلاو ،يملاعلا ضرعلا عيونتو ،ةيلبقتسملا ةعانصلا ينكمتو ،يخانملا يريغتلاو ةمادتسلاا لوح اسًاسأ

 نإف ،تلااجملا هذه ةيمنت لجأ نم ،م2030 ةيؤر اهب موقت تيلا تارامثتسلاا لىع دامتعلاابو .مدقتملا

GSCRI ةقاط رداصم ميدقت للاخ نم كلذو ،ةيملاعلا تاكشرلا بذجل تاروطتلا هذه نم ديفتست فوس 

 ةعبرأ لىإ لصت نأ عقوتملا نم تيلاو ءاضرخلا نداعملا لثم تاجتنملل ضرخلأا عينصتلل ةفلكم يرغ ةددجتم

 لىع ثحت فوس ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسلاا فادهأ نأ امك .2040 ماع لولحب فاعضأ

 لىع GSCRI يرثأت .ةديدج دادمإ تاكبشب ةلودلا دوزت تيلا ءاضرخلا دادملإا لسلاس يف تارامثتسلاا قفدت

 قيرط ينب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل يجيتاترسلاا عقوملا دعي ةيتسجوللا تامدخلاو دادملإا ةلسلس

 جيلخلاو رمحلأا رحبلا يف امًاحدزا ثركلأا نحشلا قرط لوط لىع دودحلا عم ابوروأ لىإ ايسآ نم ةراجتلا

 عقوتملا نم ثيح .تارامثتسلاا بذجل اذه اهعقوم نم ةدافتسلال دلابلل ةيربك ةصرف ىطعي اذهو ،يبرعلا

 ريوطت لىع لمعت نأ ضرخلأا طسولأا قشرلا ةردابمو ءاضرخلا ةيدوعسلا ةردابم لثم ةمادتسلاا تاردابمل

 نأ عقوتملا نمف لياتلابو .نوبركلا نم ةيلاخلا ةيتسجوللاو ةيعانصلا ةطشنلأاو ةددجتملا ةقاطلا دراوم

 عينصت رايخ ميدقت دعيو .ةكلمملا يف اهتايلمع ءدبل ةيبنجلأا تاكشرلا هذه بذج لىع تاردابملا هذه لمعت

 دامتعلاابو  .ةيملاعلا دادملإا لسلاس عم اضًيأ اهجمديسو ةيعانصلا ةكلمملا ةدعاق ةيوقت لىإ مادتسم

 قيرطلا لىع يرست ةلودلا نإف ،ةيداصتقاو ةيعانص ةقطنم 40 نم ثركأ ءاشنإ يف تاوطخلاو تاروطتلا لىع

 ةيداصتقلااو ةيعانصلا ندملا هذه ءاحنأ عيمج يف ةيتسجوللا ةيتحتلا ةينبلا زيزعتب قلعتي اميف حيحصلا

 ،ةيتسجوللا تامدخلا عاطق يف ةعيسر تاروطت ةكلمملا تدهش دقو .ئناوملاو تاراطملا يف كلذكو

 ةينبلاو ةيتسجوللا تامدخلا لثم تلااجم يف تاوجفلا دس يف سيئر رود GSCRI بعلت نأ عقوتملا نمو

 ،ةلود 45 طبري راطم 28 ليامجإ لىع دامتعلااب :يملاعلا لاصتلااو ةيتسجوللا ةيتحتلا ةينبلا .ةيمقرلا ةيتحتلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نإف ،قرطلا ةكبش نم مك +232,000و ةيديدحلا ككسلا نم مك +5,590و
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 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةسيئرلا ةثلاثلا ئناوملا نأ امك .يملاعلا ىوتسملا لىع قرط ةكبش 23 بركأ كلتمت

 امم ؛م2021 ماعل تايواحلا ئناوم ءادأ شرؤم يف ءانيم 20 لضفأ ينب نم لىولأا ةبترملا لتحت ةيدوعسلا

 ةفاضلإاب .ةراجتلا عسوت معدل ةينيزخت ةعس ةفاضإ عم ةكلمملل ةيتسجوللا ةيتحتلا ةينبلا خيسرت لىإ ىدأ

 عم تاعدوتسملا ةيعونو ددع ةدايزل تاراطملا يف ةلماكتم ةيدوعس ةيتسجول قطانم ءاشنإ متي هنأ لىإ

 دودحلا برع ةينوتركللإا ةراجتلا دياتزت ثيح ةينوتركللإا ةراجتلا ذيفنت زكارم لىإ ةفاضلإاب درابلا نيزختلا قفارم

 .ضرعلا تاوجف دسل درطم لكشب ةراجتلا ماقرأ دياتزتو

 

  Sport and Youth Culture بابشلا ةفاقثو ةضايرلا

 ةيعادبلإا هتاطاشنو اهروطتو ةيعامتجلاا ناسنلإا ةعيبطب ناطبتري يننرم ينموهفم يعولاو ةفاقثلا دعت

 نم هلوح نم عم هلعافت ةقيرطو ةيعامتجلاا هتايحل ناسنلإا ةسراممب روطتي يعولاف ،لزلأا ذنم ةيملعلاو

 هتردق وهّ يتاذلا درفلا يعو يزمي امو ،هِب هطيحت تيلا ءايشلأا ةعيبط عم هلماعتو هتفرعم ىدمو دارفلأا

 يف مهمدقت جاتن يه سانلا راكفأ بلغأ نّأ ذإ ،ماعلاو صاخلا هكولس يف هتفرعمو ،رارق يأ ذاختا لىع

 دوجولا نّإ ذإ يعامتجلاا يعولاو يعامتجلاا دوجولا ينب امًئاق اعًاصر كانه نّإف ّ،يدام وه ام لك جاتنإ

 ريوطت ثيح نم درفلا نيوكت يف امًساح لاًماع ةضايرلا نوكب ثحبلا ةلكشم تءاجو ،يركف يعولاوّ يدام

 ايًسفنو ايًندبو ايًحص ضيايرلا يندبلا طاشنلاب متهت اهنلأ ،رادتقاو ةءافكب هعمتجم ةمدخو هسفن

 ةينادجولاو ةيسفنلاو ةيركفلا تاردقلا ينسحتو ةيندبلا ةقايللا ىوتسم عفرو ريوطت للاخ نم .ايًعامتجاو

 هيلا جاتحن ام ذخأن ةيمويلا ةايحلا نع ةمجانلا تارتوتلا ضفخ لىع لمعت اهنا لىع لاًضف فراعملا ليصحتو

 يعوو ةكرحو طاشن نم هيلا جاتحي ام يطعن اهئوض لىعو تايزممو صئاصخو تانايبو تامولعم نم

 ةطشنلأا ةسرامم وحن بابشلا تاهاجتا ام :لياتلا ةفرعم نم دبلا هيلعو ةسوردم ةننقم جمارب يف ةفاقثو

 ؟ةيضايرلا ةطشنلاا ةسرامم وحن ثانلاا تاهاجتا نع روكذلا تاهاجتا فلتخت له ؟عمتجملا يف ةيضايرلا

 ةيحصلاو ةيضايرلا ةفاقثلا عوضومل ىدصتت تيلا لئلاقلا تاساردلا ىدحا اهنوك نمكت ثحبلا ةيمها اما

 زكارملا يف بابشلا هب موقي يذلا يندبلا طاشنلا نا ثحبلا جئاتن نمو ،بابشلا يهو ةمهم ةحيشرل

 )202( روكذلا ددع نأ ثحبلا جئاتن ترهظأو ،ضارملأا نم ةياقولا اهمهأ دئاوف ققحي )مجلا( ةيضايرلا

 ينثوحبملا بلغا نأ لىإ ثحبلا جئاتن يرشت )32,7( ةبسنب ةثوحبم )98( ثانلاا ددع نأو ،)%63,3( ةبسنبو اًثوحبم

 يف ةكراشملا عيجشت متي .ةساردلا ةنيع عومجم نم )%47( ةبسنبو ةنس )25-18( ينب ام مهرامعا حواترت

 ةضايرلا جمارب نع نوعفادملا معزي .ءابلآاو عمتجملا لبق نم عساو قاطن لىع بابشلل ةيضايرلا جمابرلا

 ـل اقًفو .كلذ يرغو ةرباثملاو ةعاجشلاو زاجنلإا زفاحو نواعتلاو يتاذلا طابضنلاا نورفوي مهنأ ةيبابشلا

 علاطتسلاا يف روملأا ءايلوأ نم طقف %9 :لاق "ةضايرلا هاجت ةيكيرملأا فقاوملا لوح Miller Lite ريرقت"

 يف سانلا ةماع نم %85 دقتنا كلذ عمو ؛ةضايرلا يف ةكراشملا لىع مهلافطأ ادًبأ اوعجشي مل مهنإ

 زوفلا لىع ايرًبك ايزًكرت كانه نأ وه مدقملا دقنلا ناك .بابشلل ةضايرلا جمارب ةرادإ ةيفيك ةدحتملا تايلاولا

 بيناج لىإ لاًوأ قرطتأ فوس ،ليلحتلا اذه يف .ينكراشملل سيفنلاو يندبلا روطتلا لىع فٍاك لكشب سيلو
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 حترقأس :ايًناثو ،ةمظنملا ةيبابشلا ةضايرلا جمابرل ةيبلسلاو ةيباجيلإا بناوجلا ،لدجلل ةيرثملا ةيضقلا هذه

 .ةيندبلا ةقايللا باستكاو عاتمتسلاا يهو ،لافطلأا تاجايتحا ةيبلت لجأ نم تايريغتلا ضعب

 

 ةمظنملا ةيبابشلا ةيضايرلا جمابرلا لوح فادهأ

 عساو قاطن لىع اهتشقانم تمت دقو لافطلأا لىع بابشلل ةضايرلا جمابرل ةيبلسلاو ةيباجيلإا راثلآا ددعتت

 لافطلأا لىع دوعت تيلا دئاوفلا ىزعتُ ام ةداع .ينيكيرملأاو ينيبورولأا ينثحابلا ينب تايبدلأا يف

 .ةيسفنلاو ةيدسجلاو ةيعامتجلاا تامسلل يباجيلإا روطتلا لىإ بابشلل ةيضايرلا جمابرلا يف ينكراشملا

 يف ةمهملا ميقلا ملعتو عاتمتسلاا ةصرف لىع نولصحي لافطلأا نأب اضًيأ جمابرلا هذه وديؤم لداجي

 :تايبدلأا يف ةيتلآا ةيباجيلإا ججحلا ضرع متي .عمتجملا

 ةقيرط اهنإ ،ةساردلا ةرجح جراخ يعامتجلاا لعافتلل ةصرف رفوت اهنلأ ايًعامتجا لافطلأا ةضايرلا ديفت .1

 روعشلا لافطلأل ةمظنملا ةيضايرلا جمابرلا يف ةكراشملا رفوت .تاقادص نيوكتل لافطلأل ةزاتمم

 .سرخي امدنعو قيرفلا زوفي امدنع ةدحولاب روعشلا باستكا نكمي ،اضًيأ .ةعومجم نم ءزج مهنأب

 جضنيو ومني ،طسوتملا يف هنأ فورعملا نم .احًوضو ثركلأا يه ةضايرلا ةسراممل ةيندبلا دئاوفلا .2

 ،ةيندبلا ةقايللاو ،مجحلا يف نيابت كانه كلذ عمو ؛ينيضايرلا يرغل ةلثامم ةقيرطب بابشلا نويضايرلا

 يف لعفلاب نورخآو )م1988( انيلام رهظأ .ةنيعم تاضايرب ةطبترملا جضنلا ةلاحو ،مسجلا نيوكتو

 هذه تدجو دقو .يعيبطلا ليكيهلا ومنلا معدل يروضر يندبلا طاشنلا نم انًيعم ارًدق نأ تاينينامثلا

 يدؤي نأ نكمي امنيب اهندعمتو ماظعلا ضرع نم ديزت نأ نكمي تانيرمتلا نأ اضًيأ اهسفن ريراقتلا

 بيردتلا نأ فاشتكا مت دقل .لافطلأل ةنيعم دئاوف ديدحت بعصي ،ندعمتلا ليلقت لىإ طاشنلا مدع

 ديدحت بعصلا نم نكلو ،مسجلا نوهد يف ضافخناو ليحنلا مسجلا نزو يف ةدايز هنع جتني مظتنملا

 ةيضايرلا جمابرلا يف ةكراشملا لمعت .يعيبطلا ومنلا ةجيتن وه امو ةيضايرلا نيرامتلا ةجيتن وه ام

 يفو ةركبم سن يف ديفم رمأ وهو ،لافطلأل ةيضايرلا نيرامتلاو ةيندبلا ةقايللا زيزعت لىع ةمظنملا

 اذإو ،ةضايرلا يف ةايحلا ىدم ةكراشملا لىإ بابشلا ءانثأ ةطشنلأا هذه لثم يدؤت دق .رمع يأ

 .هتايح لاوط يندب طاشن يأ يف طرخني نأ حجرملا نمف ،ةلوفطلا ءانثأ يندب طاشن يف ءرملا طرخنا

 وه تاراهملا هذه ناقتإ نإ ،اهناقتإو ةيندبلا تاراهملا ينسحتل ةصرف اضًيأ لافطلأا ةضايرلا حنمت .3

 مهنإف ،ةيندبلا تاراهملا يف لافطلأا سنحتي امدنع .لافطلأل ةيسفن دئاوف لىإ يدؤي يذلا

 نكلو ،زوفلا للاخ نم سيل ،حاجنلل ةصرف لافطلأا ةضايرلا حنمت .مهتاردقب رخفلاو ةقثلا نوبستكي

 ةلماك ةرودل ةحابسلا درجم ،راغصلا لافطلأل ةبسنلاب .زاجنلإاب صيخشلا ساسحلإا باستكا للاخ نم

 نم لقأ مهتيرتو تناك اذإ ايرًثك نومتهي لا ،ماع لكشب .ةيفاك ةأفاكم ... فقوت نود ةحابسلا يف

 ." ةيبملولأا ةعسرلا

 بحي .عتمم تقو ءاضقل لافطلأل ةصرفلا ةحاتإ يه بابشلا ةضاير جمارب لىإ ىزعتُ ةدئاف مهأ .4

 لىع ةضايرلاب عاتمتسلاا فيرعت متي .اهيف ةكراشملاب نوعتمتسيو سياسأ لكشب ةضايرلا لافطلأا

 ةعتملا لثم تاروصتلا وأ / و رعاشملا سكعت تيلا درفلل ةيضايرلا ةبرجتلل ةيباجيإ ةيسفن ةباجتسا" هنأ
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 ةضاير ةبرجت نم امًهم ابًناج اهنوك نم مغرلا لىع ،ةعتملا دعت "ةروصتملا ةعتملاو باجعلإاو

 طقف سيل عاتمتسلاا  .نلآا تىح ثحبلاب ايرًبك امًامتها قلي مل ايًبسن ادًيدج اءًانب وأ امًوهفم ،بابشلا

 ةضايرلاب لافطلأا عاتمتسا ينب ةشرابم ةقلاع دوجو نإ .ةيمسرلا يرغ تاضايرلا يف سياسلأا صرنعلا

 ةجيتن نع رظنلا ضغب ،رابكلا لبق نم لافطلأا تازاجنإب فاترعلااو يباجيلإا يعامتجلاا مييقتلاو

 .ءادلأا

 ةمهم ةيعمتجم امًيق لافطلأا نوملعي مهنإ ةمظنملا ةيبابشلا ةضايرلا جمارب راصنأ لوقي ،ايرًخأو .5

 اوملعتي نأ لافطلأل نكمي ،صوصخلا هجو لىع ةيعامجلا تاضايرلا للاخ نم ،ومنلا ةيلمعل ةيروضر

 زوفلا موهفم باعيتسا ُّدعَيُ .كترشم فده قيقحتل نايروضر يعامجلا لمعلاو نواعتلا نأ

  .ةضايرلا للاخ نم هسيردت نكمي رخآ اًّمهم اسًرد ةراسخلاو

 

  Understanding lifestyle sport ةايحلا طمن ةضاير مهف

 ،ةيندبلا ةقايللا يه ينيضايرلاو ينبعلال ضيايرلا ءادلأا نم ززعتو  ّسنحتُ تيلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ

 كلتمي يذلا بعلالاف ،ةنورملاو لمّحتلاو ةعسرلاو ةوقلا لثم ،ةفلتخملا تانوكملا نم ديدعلا نمضتتو

 لمّحت عيطتسي امك ،ايرًثك فقوتلا لىإ رارطضا نودو ةلوهسب نيرامتلاب مايقلا هنكمي ةديج ةيندب ةقايل

 تايرابملاو باعللأا يف لضفأ ءًادأ ضيايرلا ققحي لياتلابو ،ةبوطرلاو ةرارحلا ةجرد يف عافترلااو داهجلإا

 فيقثت لىع ةيحصلا ةفاقثلا لمعتو ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل مزلالا دهجلا لذب نم نكّمتيو تابيردتلاو

 ةحصلا لىع ةدئافلاب دوعي كلذو ،اهيلع ظافحلل مزلالا معدلا يرفوتو ةيندبلا ةقايللا ةيمهأ لوح ينيضايرلا

 .ماع لكشب عمتجملاو ةماعلا

 فده فلتخي دق نزولا صاقنلإ يموي فدهك ةوطخ 10000 صاخشلأا ددحي ،ماع لكشب ةسيئرلا ذخآملا

 Bajaj قيبطت لىع Step Tracker مدختسا نزولا صاقنلإ ةيمويلا تاوطخلا طسوتم نع ةيمويلا كتاوطخ

Finserv Health نم اءًدب ،كتحص ةعباتم اهللاخ نم كنكمي تيلا قرطلا نم ديدعلا كانه !كلذ ةبقارمل 

 دوجو عم .ةيويحلا كتاشرؤم ةفرعم تىحو نزولا صاقنلإ ايًموي ةنيعم تاوطخب مايقلا فده ديدحت

 ثركأ دحأ نزولا صاقنلإ يموي فده ديدحت دعي !لهسأ كتحصب ةيانعلا تحبصأ ،كبناجب ةيحصلا ايجولونكتلا

 ةيضايرلا نيرامتلا نم اعًئاش لاًكش شيملا لعجت تيلا بابسلأا دحأ .كتحص لىع ظافحلل اعًويش قرطلا

 يأ لىإ ةجاحلا نود ،ةئيب يأ يفو ،مويلا نم تقو يأ يف شيملا كنكمي .طيسب هنأ وه نزولا نادقفل

 كفده ةفرعم وه كل ةبسنلاب لاعف شيملا نأ نم دكأتلل هركذتت نأ بجي يذلا ديحولا ءشيلا .تادعم

 نم يرثكلا لىع نزولا صاقنلإ ةيمويلا تاوطخلا فده ديدحت دمتعي .نزولا صاقنلإ لياثملا يمويلا

 طقف سيل فرعتل ديزملاو كتئيبو يئاذغلا كماظنو كتايح بولسأو كنزو كرابتعا يف عض .لماوعلا

 فدهلا اذه ديدحت نم مهم ءزج .درفك كبساني يذلا ام نكلو نزولا صاقنلإ ةيمويلا تاوطخلا طسوتم

 نم اهقرحت تيلا ةيرارحلا تارعسلا نأ نم دكأتلا وه نزولا صاقنلإ ايًموي ةنيعم تاوطخ ذاختا يف لثمتملا

  .هكلهتست امم بركأ يندبلا طاشنلا للاخ
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  ؟ةحصلا ينسحتب ءادترلال ةلباقلا ةزهجلأا ةقلاع

 لىإ ةجاحب كنأ نيعي اذه .ةيرارحلا تارعسلا يف صقن كيدل نوكي امدنع نزولا نادقف قيقحت نكمي

 ،ةيرارحلا تارعسلاب ديقم يئاذغ ماظن عابتا عم هنأ ةسارد تفشك .هلكأت امم ثركأ ةيرارح تارعس مادختسا

 يف ةوطخ 3500 اوراس نيذلا كئلوأ نم بركأ انًزو اودقف ايًموي ةوطخ 10000 اوراس نيذلا صاخشلأا نإف

 لياوح كنزو ناك اذإ ةيرارح ةرعس 40 نم برقي ام قرح لىع ةوطخ 1000 كدعاست نأ نكمي ،طسوتملا

 يف عض .ةيرارح ةرعس 400 قرح يف ةوطخ 10000 دعاست نأ نكمي ،باسحلا اذه للاخ نمو .مجك 72

 هب قرحت يذلا لدعملا نلأ كلذو .فلتخي دق اهقرحت تيلا ةيرارحلا تارعسلل ليعفلا ددعلا نأ كرابتعا

 صاخلا يئاذغلا ليثمتلا وه كلذل سيئرلا ببسلاو .لماوعلا نم ددع لىع اضًيأ دمتعي ةيرارحلا تارعسلا

 تيلا ةيرارحلا تارعسلا ددع نإف ،فلتخم لكشب لمعت صخش لكل يئاذغلا ليثمتلا ةيلمع نلأ ارًظن .كب

 لا مأ ادًوعص اقًيرط ناك اذإ امو اهب شيمت تيلا ةعسرلا نإف ،كلذ نع رظنلا فصربو .اضًيأ فلتخي اهقرحت

 ايًموي تاوطخلا نم كفده ديدحت ءانثأ .اهقرحت تيلا ةيرارحلا تارعسلا ددعل ةسيئر تاددحم اضًيأ يه

 نكمي ؟نزولا صاقنلإ ةيمويلا كتاوطخ سيقت فيك .رابتعلاا يف لماوعلا هذه ذخأ نم دكأت ،نزولا صاقنلإ

 اذهو ،كمدقت عبتت يف دعاسي نأ نكمي هنأ اهمهأ .بابسلأا نم ددعل ادًيفم كتاوطخ سايق نوكي نأ

 .ةيمويلا كفادهأ قيقحت نامض لىع اضًيأ تاوطخلا عبتتم دعاسي ،كلذ نع رظنلا فصربو .ازًفحتم كيقبي

 عبتتل قيبطت وه هجاتحت ام لك نأ ثيح ،كفتاه لىع تاوطخلا باسح ةيفيك ةفرعم كدعاست نأ نكمي

 ةبقارمو ةلوهسب نزولا صاقنلإ ةيمويلا تاوطخلل كفادهأ ديدحت كنكمي ،ةقيرطلا هذهب .تاوطخلا

 .اضًيأ نزولاو سنجلاو رمعلا بسح ايًموي ةوطخلا فده ديدحت يه ةقيرط لضفأ .لضفأ لكشب كتطشنأ

 !كفده نم كبرقتو ءانعلا قحتست اهذختت ةوطخ لك نأ نم دكأتلا كنكمي ،ةقيرطلا هذهب

 مسجلا بيطرت لىع ظافحلل ايًروضر ارًمأ ءاملا نم يرثكلا بشر دعي كتبوطر لىع ظفاح يحص ةايح طمن ءدبل

 ةمظنلأاو ءاضعلأا لىإ ةيذغملا داوملاو ينجسكلأا لقنو مسجلا فئاظول يروضر ءاملا .يعيبطلا

 لك ءاملا نم ةيربك تايمك دقفن اننأ امب .ءاعملأا تاكرح ميظنت يف اسًيئر ارًود اضًيأ ءاملا بعلي .ةفلتخملا

 .انماسجأ يف ءاملا نم ةيمكلا سفن ديدجت مهملا نمف ،ءاعملأا تاكرحو قرعلاو لوبتلا للاخ نم موي

 نيترل نم يداعلا ناسنلإا جاتحي ،لماوع ةدع لىع ءًانب فلتخت نأ نكمي هايملا نم كتاجايتحا نأ ينح يف

 نم ءاملا نم ةيفاك ةيمك لىع لصحت تنك اذإ ام ديدحت كنكمي ،كلذ عمو .ايًموي ءاملا نم تاترل ثلاث لىإ

 مونلا نم فاك طسق لىع لوصحلا .ةيعيبطلا فورظلا يف ،نوللا ميدع وأ بحاش رفصأ وهو ،لوبلا نول

 كلعجت مونلا ةلق .ةيندبلا ةقايللاو طاشنلا لىع ظافحلل ايًساسأ ارًمأ ةيحص مون ةرود لىع ظافحلا دعي

 ةحارلا نودب .بلقلا ضارمأو بائتكلااو قلقلاو ةنمسلاو يركسلا ضرم لثم ةيحص تلااحل ةضرع

 ةءارق .جاعزنلاا نم ديزملا ببسي دق امم ،ماعطلا لوانت يف طارفلإا لىإ اضًيأ رملأا كب يهتني دق ،ةبسانملا

 تاوضرخلاو هكاوفلا ُّدعَتُ تاوضرخلاو هكاوفلا نم يرثكلا لوانت ،؟مويلا يف تاوطخلا ددع مك :ةيفاضإ

 لىإ اهتفاضإ نوكت نأ نكمي .ىرخلأا ةيساسلأا ةيذغملا داوملاو نداعملاو تانيماتيفلل ةعئار رداصم

 ةيذغتلا يرست فيك :ةيفاضإ ةءارق .يحصو قئلا ةايح طمن شيع ةيفيكل اًميكح لاًاثم يئاذغلا كماظن

 ةايح طمن ءدب ةيفيك نع رارمتساب لءاستت تنك اذإ يمويلا نيرمتلا ينتور عبتا اعًم ةيضايرلا نيرامتلاو
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 شيملا لثم ،ةيضايرلا نيرامتلا لاكشأ طسبأب أدبا .هنم دب لا رمأ موي لك ةضايرلا ةسرامم نأ ركذتف ،يحص

 لمعت .كماظع ةفاثك نم ديزتو ضرم يأب ةباصلإا رطخ نم ةسرامملا هذه للقت .ةقيقد 30 ةدمل

  .دبلا دعب تىح ينتورلا اذه ةلصاوم نم دكأت طقف  .ةماعلا كتحص يرياعم زيزعت لىع اضًيأ نيرامتلا

 .اهتيمهأو ةيندبلا ةقايللا تانوكم مهف دارفلأا لىع ينّعتي ،ةيندبلا ةقايللاو ةيضايرلا ةحصلاب قلعتي اميف

 ،ةنويللا ،ةيلضعلا ةوقلا :كلذ يف امب ةحصلاب ةطبترم صرانع ةدع لىع ةيندبلا ةقايللا تانوكم يوتحت

 دعاسي تانوكملا هذه ريوطت نإف ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .يحصلا نزولاو ،لمحتلا لىع ةردقلا ،ةيئاوهلا ةردقلا

 نيرامت يف مظتنن نأو ةيندبلا ةقايللا ةيمهأ ملعت انب ردجي .ةماعلا ةحصلاو ضيايرلا ءادلأا ينسحت لىع

 .لضفأ انتايح لعجو ةماعلا انتحص زيزعتل يربخ فاشرإب ةبسانملا ةيندبلا ةقايللا

 لىع ظافحلا يف اسيئر ارًود بعليُ وهف ،ةنمزملا ضارملأا نم ةياقولا يف مهملا رودلا يندبلا طاشنلا دُعيُ

 بلقلا ضارمأ لثم ،ضارملأا نم ديدعلا نم يمحيُ هنأ تبثُ دقو ،ضارملأا نم ةياقولاو مسجلا ةحص

 نم صلختلاو ،ةيمضهلا ةانقلا طيشنتو نزولا طبض لىع دعاسيُ امك ،يركسلا ءادو ةيغامدلا ةتكسلاو

 لكاشملا نم ةياقولاو ةايحلا ةدوج ينسحت لىع دعاستُ ةضايرلا نإف ،كلذل مسجلا يف ةماسلا داوملا

 ضارملأا ةبراحمل ىوصق بهأت ةلاح يف مسجلا لعجيو يعانملا زاهجلا ةوق ززعي ام وهو ،ةيحصلا

 ةًمهم دُعتُ عمتجملا يف ةيحصلا ةفاقثلا ريوطتو ةضايرلا ططخ ةيمنت نإف ،هيلع ةلصاحلا تاباصلإاو

 .ضارملأا يدافتو ةًيحص ةًايح شيعلل ةًمساح

 بابش ينب ةصاخو ،ماع لكشب ناسنلإا ةحص لىع رثؤت تيلا ةسيئرلا لماوعلا دحأ ةحصلا ةفاقث ُّدعَتُ

 ةيحصلا ةفاقثلا ريوطت نإف كلذ ،ةيعوتلا نم دبلا ليقعلاو يندبلا مهريوطتو مهومن ةلحرم يف تاعماجلا

 ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لبق نم نٍافتو مامتها لىإ جاتحت تيلا روملأا مهأ نم ُّدعَيُ تاعماجلا بابش ىدل

 لىع مهدعاست ثيح ،بابشلا ىدل ةيحصلا ةفاقثلا ةيمنت يف اًيربك اًرود بعلت ةيندبلا ةطشنلأاو ةضايرلاف

 اذه قيقحت نكميو لبقتسملا يف مهتحص لىع رثؤت تيلا ةنمزملا ضارملأا نم فيفختلاو مهتحص ينسحت

 عيجشتب كلذكو ،ةيضايرلا تاطاشنلا ةسراممل ةعماجلا لخاد ةنمآو ةيحص ةئيب يرفوت للاخ نم فدهلا

 ينسحت يف ةيضايرلا تانيرمتلا ةيمهأ نع يعولا زيزعتو ةيضايرلا ةطشنلأا يف ةكراشملا لىع بلاطلا

 ،م2030 ةينطولا ةيؤرلا فادهأ قيقحت متي تاعماجلا بابش ىدل ةيحصلا ةفاقثلا ريوطتبو ،ةماعلا ةحصلا

 .لضفأ وحن لبقتسملا هيجوتو عمتجملا يف ةماعلا ةحصلا ينسحتب

 مظتنملا يندبلا طاشنلاف ،ةماعلا ةحصلا ينسحت يف اًماه اًرود ةيساسلأا ةيضايرلا ةحصلا ئدابم بعلت

 ةنمزملا ضارملأا نم ديدعلاب ةباصلإا رطخ نم للقيو ،ةيومدلا ةيعولأاو بلقلا ةحص ينسحت لىع دعاسي

 ةحصلا لىع ايًباجيإ رثؤت ةضايرلا ةسرامم نأ امك ،ينياشرلا ضارمأو مدلا طغض عافتراو يركسلا ضارمأ لثم

 يف ةضايرلا مهاست ،كلذ لىع ةولاعو جازملا ينسحتو قلقلاو رتوتلا فيفخت لىع دعاست ثيح ،ةيسفنلا

 عيمجلا لىع بجي ،كلذل لضفلأا يدسجلا ءادلأاو لمحتلا لىع مسجلا ةردق ةدايزو ةيندبلا ةقايللا ينسحت

 للاخ نم كلذ قيقحت نكميو ،لصاوتمو مظتنم لكشب يندبلا طاشنلا ةسراممو ةيضايرلا مهتحصب ةيانعلا

 لىع ظافحلل ةيضايرلا ةحصلا لىع ةظفاحملا ةيمهأب عمتجملا ةيعوتو ةيضايرلاو ةيحصلا ةفاقثلا ريوطت

 .ةماع ةحصلا يف ةايحلا ةدوج ينسحتو ةديج ةحص



57

 

57 
 

 ةسرامملا دعاست ثيح ،يحصلا ةايحلا بولسأ نم ايًساسأ اءًزج ةضايرلا ةسراممو يندبلا طاشنلا ُّدعَيُ

 ةحصلا يف نوصصختملاو ءابطلأا صرحيو ،ةيلقعلاو ةيندبلا ناسنلإا ةءافك ينسحت لىع ةضايرلل ةمئادلا

 ثيح ،لقعلاو مسجلا ةحص لىع ظافحلل مظتنم لكشب ةضايرلا ةسرامم ةيمهأ لىع ديكأتلا لىع ةماعلا

 لىإ ةفاضلإاب ،ةيسفنتلاو ةيومدلا ةرودلاو يمضهلا زاهجلاو ماظعلا ةحص ينسحت لىع ةضايرلا دعاستُ

 لكشب ةضايرلا ةسرامم نأ تاساردلا تتبثأ امك ،يزكترلاو يركفتلا ةيلمع يزفحتو طاشنلاو ةقاطلا ةدايز

 بجي اذل ،قلقلاو بائتكلااو بلقلا ضارمأو يركسلا لثم ةنمزملا ضارملأا نم ةياقولا يف دعاست مظتنم

 مظتنم لكشب ةيضايرلا نيرامتلا ةسراممل مهتقو نم ءزج صيصختو ضياير ةايح طمن دامتعا عيمجلا لىع

  .ةيلقعلاو ةيندبلا ةءافكلا زيزعتو لقعلاو مسجلا ةحص لىع ظافحلل

 

  Healthy lifestyle يحصلا ةايحلا طمن

 ةيعولأاو بلقلا ضارمأ لثم ضارملأاب ةباصلإل ةسيئرلا رطخلا لماوع دحأ يندبلا طاشنلا صقن دعيُ

 تاعاس وأ بتكملا ناردج جراخ يحص ةايح طمن نيبت يزفحتل قرطلا لضفأ نم نإ .يركسلا ءادو ناطسرلاو

 دسجلا ةفاقث دعت كلذل .زكارملا وأ ةيضايرلا تلااصلاو يداونلا يف ينفظوملل تاموصخ يرفوت يه لمعلا

 ءزجك ةضايرلا يف يركفتلل ةثلاث وأ ةليدب ةقيرط رفوت اهنأ ثيح نم ةيفاقثلا ةسايسلا بناوج نم امًهم ابًناج

 مزلتست .ةيساسلأا ئدابملا نم ددع لىإ ةيفاقثلا ةسايسلا دنتست .ةينطولا ةيفاقثلا ةسايسلا نم

 لىع ةيفارغجلا قطانملاو ةيناكسلا تاعومجملا عيمج لوصح ةلودلا نمضت نأ ةيفاقثلا ةيزكرملالا

 حراسم وأ تاناجرهم وأ ةضاير وأ ملافأ وأ بدأ وأ نونف تناك ءاوس ةيفاقثلا ةطشنلأاو ةيفاقثلا تاجتنملا

 ةيعامتجا ةسسؤم اهنأ لىع لب ،بسحف نف درجم اهنأ لىع ةفاقثلا لىإ رظنيُ لا ،لياتلابو .تابتكم وأ

 تاناجرهملاو بعللا يف ةدوجوملا ةيدسجلا تاكرحلا كلذ يف امب ،ةيفاقثلا تاكرحلا لكب فترعت ةيكيمانيد

 ةيزكرملالا أدبم فينصت عم ةفاقثلا شرن لىع تاينيتسلا ذنم ةيفاقثلا ةسايسلا يزكرت ناك .ةضايرلاو صقرلاو

 تاينيعبس ذنم .تايدلبلاو ةلودلا ينب لمعلا ميسقت لىع لودلا يف اهجاتنإو ةفاقثلا شرن يوطني .ةيفاقثلا

 نيطولا جهنلا راضحتسا نم لاًدب ةفاقثلل يددعت جهن لىإ ةجاحلا ةفاقثلا ةرازو تكردأ ،ضياملا نرقلا

 اميف تافلاتخلااب ةفاقثلا ةرازو فترعت اذكهو .ةدحاو ةفاقثو ،دٍحاو دٍلبل جِّوريو معدي يذلا ةفاقثلا يداحأ

 ينبو ةيعامتجلاا تائفلا فلتخم ينبو ةيرقلاو ةنيدملاو تاظفاحملاو ةمصاعلا يف ةفاقثلا يرفوتب قلعتي

 .ماع لكشب دارفلأا

 اهحضوأ ةكرحلاو ةيطارقميدلا ينب ةقلاعلا .ةيفاقثلا ةيطارقميدلا ةسرامم وه ةسايسلل يناثلا هيجوتلا    

 :يه ددحملا نىعملاب ةيطارقميدلا نأ لىإ راشأ يذلا )2004( جبرشيأ

 .مهب روعشلاو نيرخلآا عم قفاوتمو مغانتم لكشب كرحتلا نىعمب ةكرحلا لثم -

 دعاوق نأشب رمتسم لكشب لاصتا لىع نوكت نأو لاًدابتمو اًّينمض نوكت نأو اعًم ةبعللا بعل -

 .بعللا

 .ةضايرلل يطارقميدلا عباطلا رابتعلاا يف نيذخآو ينعارم قيرفك نواعتلا -
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 انل" ةدايسلا لظت ،ةسفانملا ةدم لاوط ةطلسلا لوبق نيعي اذه نأ نم مغرلا لىعو ميعز باختنلا -

 ."قيرفك نحن

 سينجلا ءادتعلااو بعلاتلاو يندبلاو يدسجلا فنعلا لامعأب مايقلا سكع لىع شربلا ماترحا -

 .هاركلإاب تاطشنملا يطاعتو

 لوبقو ةاواسملا ينب امًئاد نزاوتلا قيقحتو "رخلآا" عم ةبعللا بعلل ،يدسجلا فلاتخلاا قح -

 .مسجلا ةفاقثو ةضايرلا يف فلاتخلاا

 .هتاذ دح يف ةلكشم لثمي ةضايرلل ةدحاو ةيزكرم ةمظنم دوجو نأب ةطلسلا ميسقتل -

 

 Exercise, Health, and Life Satisfaction ةايحلا نع اضرلاو ةحصلاو ةضايرلا ةسرامم

 نم ةفلتخم تاعومجم يف ةيندبلا ةقايللاو ةيهافرلاب صخشلا ساسحإ لىع تانيرمتلا يرثأت نأ دجو دقل

 .سنلا رابكل ةروصتملا ةحصلا لىع يربك لكشب نيرمتلا راركت رثؤي .يربك يرثأت هل ينسمخلا سن قوف صاخشلأا

 تايرغتم اضًيأ يه دافحلأاو ءانبلأاب ةقلعتملا كلت لثم ىرخلأا ةيسفنلا لماوعلا نإف ،كلذ لىإ ةفاضلإاب

 تيرجأ تيلا ثاحبلأا ترهظأ .ةعانملا زاهج رارقتسا لىإ يدؤت دق لباقملا يف تيلاو ةيلقعلا ةحصلل ةمهم

 .ةيحص ةخوخيشل ةيلعاف ثركلأا ةيجيتاترسلاا اهنأ ودبت تانيرمتلا نأ ةيضاملا شرعلا تاونسلا ىدم لىع

 ةعومجم برع ةافولا رطخ ضافخناب اهينبت وأ يندبلا طاشنلا نم ةيلاع وأ ةلدتعم ةجرد لىع ظافحلا طبتري

 زاهج لىع يربك لكشب اضًيأ ةيعامتجلااو ةيسفنلا لماوعلا رثؤت .ينسنجلا لاك يف رامعلأا نم ةعساو

 رخآ مهم لماع كانه .ةايحلا ةدم لاوط ةايحلا نع اضرلاو ةيهافرلاب روعشلل يويح ردصم يهف :ةعانملا

 تاعومجملا يف ةكراشملا .ةيعامتجلاا ةكراشملا وه سنلا رابك ىدل ةايحلا نع اضرلاو ةيفاعلاب طبترم

 طاشنلا لىع ،طاشنلا ةيرظن يف ثحبلا اذه قيبطت نكمي .درفلا ةداعس لىع شرابم يرثأت اهل ةيعامتجلاا

 معدلا نأ تاساردلا نم ديدعلا ترهظأ .ةيفاقثلاو ةينفلا ةطشنلأاو تاياوهلاو يندبلا طاشنلاو يعامجلا

 .ةحصلاب قلعتملا كولسلا لىع يربك لكشب رثؤي يعامتجلاا

 ةيحصلا ةطشنلأا نع اضرلاب قلعتي اميف ةيندبلا ةقايللاو ةضايرلا ةسرامم يرثأت ليلحت لىع ةساردلا هذه زكرت

 يف يسرلأا عضولاو ىرخلأا ةيفاقثلا ةطشنلأا عم ةقلاعلا ليلحت متيس ،كلذ لىع ةولاع .غارفلا تاقوأو

 درفلا اهب رظني تيلا تايلمعلا مهفل ةلواحم ةايحلا نع اضرلا سايق نمضتي .سنلا رابكل ثيدحلا عمتجملا

 تيلا ثاحبلأا لوانت مت .ةيلبقتسملا تاعقوتلاو لياحلا ةايحلا طمن لوح هرعاشم لىإ ةفاضلإاب هيضام لىإ

 صئاصخلا ديدحت لىع نويومنتلا نورظنملا زكر .اياوز ةدع نم سنلا رابك ىدل ةايحلا نع اضرلا لوانتت

 ديدحت مت .ةخوخيشلا عم شىامتت تيلا ومنلا تايلمع لىع يربك لكشب يزكترلا عم ينغلابلا تايدحتو ةيباجيلإا

 .ةايحلا مييقتو ماهملا ءادأو ةيفطاع تاقلاع اهنأ لىع غولبلا ةلحرم للاخ سانلا اههجاوي تيلا تايدحتلا

 ببستي ،ةقحلالا غولبلا ةلحرم يف .خسارلا نيهملا رودلاو ةسرلأاب روعشلا ةيمنتب دشرلا سن طبري ثيح

 لوصحلا لىإ رظنيُ .ةديدع تاونسل اهنم اءًزج اوناك تيلا ةطشنلأاو صاخشلأا نع سانلا لصف يف دعاقتلا

  .ةيرارمتسا ةايحلا ماهم ثركأ هنأ لىع هيلع ظافحلاو ةايحلا نع اضرلا لىع
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 ليلحت مت .سنلا رابك ىدل ةيفاعلاو ةيندبلا ةقايللا لىع ةيلقعلاو ةيندبلا نيرامتلا يرثأت ديدحت لجأ نم

 ناك .غارفلا تقوو ةحصلاو ةايحلا نع اضرلاب قلعتي اميف هذه ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا يأرلا تاعلاطتسا

 ،ابوروأ يف ةلاطبلا نمز يف .قوف امو 60 سن يف تداز ؛ةايحلا نع ينضار ءاوس دح لىع ءاسنلاو لاجرلا

 لىع لوصحلا وأ لمعلا نأ ودبي .لمعلا نع اضرلاب ايًباجيإ اطًابترا طبتري ةايحلاب اضرلا نأ ةظحلام مهملا نمو

 نع ماعلا اضرلاب اقًيثو اطًابترا غارفلا تاقوأ ةطشنأ نع اضرلا طبتري .يحص رارقتسا لماع وه ةديج ةفيظو

 اذهو ،ةيفاقثلاو ةينفلا ةطشنلأا يف نوطرخني نيذلا صاخشلأا ددع داز املك ةايحلاب اضرلا سنحتي .ةايحلا

 ةيباجيإ ةقلاع كانه .لزانملا ميمترب نوموقي وأ ةيوديلا فرحلاب نوموقي نيذلا كئلوأ لىع اضًيأ قبطني

 اميف .لاجرلا نم نهتحص نع اضر لقأ ماع لكشب ءاسنلا نإف كلذ عمو .ةحصلاو ةايحلاب اضرلا ينب ةيربك

 ةدم للاخ ينطشن اونوكي مل مهباوجتسا مت نيذلا صاخشلأا نم %47.7 ،ةيضايرلا نيرامتلاو ةضايرلاب قلعتي

 اًصخش ينسمخ نم ثركأ ينب تضفخنا تيلا ،ةيموي نيرامت نودؤي %4.1 طقف .م1990/1991 يف ةساردلا

 وأ ماظعلا لكاشم ببسب نوكت دق تيلا ،ايًطخ عفترت ينطشنلا يرغ صاخشلأا ةبسن نأ امك .)2.2-2.7%(

 نيرامتلاب قلعتي اميف ةخوخيشلا ةيلمع ءانثأ دويق دجوت لا ،كلذ عمو .ةيحصلا لكاشملا نم اهيرغ

 ةضايرلا نوسرامي نيذلا سنلا رابك ددع ديازت ،ةيرخلأا تاونسلا يف ،كلذ نم سكعلا لىع .ةيضايرلا

 ماظعلا ةشاشهو مدلا طغض عافتراو يركسلاو بلقلا ضارمأ نم ةياقولا لجأ نم ةيضايرلا نيرامتلاو

 لىإ ةضايرلا نوسرامي نيذلاو امًاع 59 نع مهرامعأ ديزت نيذلا صاخشلأا ةبسن تعفترا ،هيلعو .ناطسرلاو

 ةطشنلأا وأ ةضايرلا ةسرامم يف مهتلباقم تمت نيذلا صاخشلأا فصن نم برقي ام كراشي مل .21%

 لك يف ابًيرقت اهسفن يه ايًموي ةيضايرلا نيرامتلاو ةضايرلا نوسرامي نمل ةيوئملا ةبسنلا تناك .ةيضايرلا

 وأ ،عوبسلأا يف ةدحاو ةرم( رخلآ ينح نم ةضايرلا نوسرامي نمل ةيوئملا ةبسنلا نأ ينح يف ،ةيرمع ةئف

 لكشب .ءاسنلا نم ثركأ ةضايرلا / ةضايرلا لاجرلا سرامي .رمعلا مدقت عم ضفخنت )ارًدان وأ ،رهشلا يف ةرم

 .رمعلا نع رظنلا ضغب ،مهتايح نع مهاضر داز ،ةضايرلا نوسرامي نيذلا صاخشلأا ددع داز املك ،ماع

 لاجرلا ددع ناك لياتلابو ،ءاسنلا نم ثركأ تانيرمتلا / ةضايرلا يف لاجرلا كراشي نأ عقوتملا نم ناك

 نكمي .قلاطلإا لىع نيرمت يأ نوسرامي لا نيذلا ،ءاسنلا نم %57 ـب ةنراقم %64.8 ايًموي ينطشنلا

 نيذلا سنلا رابك نإف ،كلذ عمو .ةيبلسلا ةروصلا هذه يف مهاست ةسرلأاو لمعلا طوغض نأ ضاترفلاا

 ةشاشه عنمو ةباصلإا يفلاتل ءاسنلا ةكراشم نورهظي ضرملاب ةباصلإا نم ةياقولل ةضايرلا نوسرامي

 بلقلا ضارمأب ةباصلإا يفلاتل ةضايرلا لاجرلا سرامي امنيب ،يدثلا ناطسر دعب ليهأتلا ةداعإو ماظعلا

 ةافول لولأا ببسلا يه بلقلا ضارمأ نأ ةقيقح لوح مهفيقثت لىإ سانلا ةماع جاتحي .يجاتلا نايشرلاو

 ةايحلا نع اضرلا ضفخنا .نيرمتلا راركت لىع يربك لكشب دمتعي ةايحلا نع اضرلا .لاجرلا ةافول كلذكو ،ءاسنلا

 لىعأ نوكي مهتحصب نع اضرلاب نورعشي نيذلا لاجرلا ددع .نيرمتلا ءادأ لق املك %48.1 لىإ %65.8 نم

 اضًيأ قبطني اذه .اقًلطم ةضايرلا نوسرامي لا نيذلا كئلوأب ةنراقم نيرمتلا ةعومجم يف ظوحلم لكشب

 ينب نم .ةيهيفترلا ةطشنلأا يف ةكراشملاب ايًباجيإ اطًابترا طبتري درفلا ةحص نع اضرلا نأ امك .ءاسنلل لىع

 هب مايقلا دنع لىعلأا وه ةحصلا نع اضرلا نوكي ،لزانملا ميمرت وأ ةيوديلا فرحلا يف نولمعي نيذلا كئلوأ

 ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانه ،كلذ لىع ةولاع .)1997 ،يكليم( "رهشلا يف لقلأا لىع ةدحاو ةرم"
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 داز ،صاخشلأا ىدل ةضايرلا ةسرامم ةبسن تعفترا املك  .ةيضايرلا نيرامتلاو ةضايرلا ةسرامم راركتو اضرلا

  .مهتحص نع مهاضر

 لجأ نم مهتقايل لىع ظافحلا لىإ ةجاحب سانلا نأ وه ضراحلا تقولا يف ةخوخيشلل ةمهملا بناوجلا دحأ

 .ةيلاملاو ةيبطلاو ةيعامتجلاا ةيهافرلل امًهم ابًناج سفنلاب ءانتعلاا لىع ةردقلا حبصت .ركبملا زجعلا بنجت

 ةيرثملا ةيوناثلا جئاتنلا دحأ ناك .اهقيقحتو ةماعلا ةقايللاو ةديجلا ةحصلا تايجيتاترسا ريوطت بجي لياتلابو

 هذه جئاتنل اصًيخلت .مهنم برقلاو دافحلأا دوجوب قلعتي اميف ةايحلا نع اضرلا وه ةساردلا هذهل مامتهلال

 :ةيسفنلاو ةيندبلا ةحصلا نامض لجأ نم ةيلاتلا تاحاترقلاا ضاترفا نكمي ،ةساردلا

 ءانتعلاا لىع ةردقلاو ةماعلا ةيهافرلا نامض لجأ نم ةمظتنم ةيموي ةينيتور نيرامتب مايقلا بجي .1

 .هسفنب

 يف ةيرارح ةرعس 2500-2000 قرح قيرط نع عوبسلأا يف تارم عبرأ لىإ ثلاث نيرامتلا ءادأب حصنيُ .2

 لمشي نأ بجي ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .)يرولاك وليك 10 لياوح قرحي ضكرلا نم ةقيقد 1( عوبسلأا

 .يئاذغلا كولسلا يريغتو يئاذغلا يعولا اضًيأ ةايحلا طمن يريغت

 بجي لاثملا ليبس لىع ،)زافلتلل ةيبلسلا ةدهاشملا قيرط نع سيل( يمويلا نيهذلا بيردتلا .3

 زفحي اذه .ةيوديلا فرحلاو نونفلا لثم ،ةيصخشلا تاياوهلا وأ ةيفاقثلا ثادحلأا يف ةكراشملا

 هذه لمعت نأ ضترفملا نم .ماعلا بيصعلا زاهجلاو غامدلا هيف مكحتي يذلا ةعانملا زاهج يوقيو

 تايلمع ؤطابت لىع لمعتو ،ةيسفنلاو ةيبصعلا ةيعانملا ةكبشلا رارقتسا لىع تاحاترقلاا

 ةياعرو ةيريسرلا ةياعرلا فيلاكت نلأ ارًظن .ةركبملا تاقاعلإا عنمتو ،ةيلقعلاو ةيندبلا ةخوخيشلا

 ةيسفنلا تامامتهلااو ةيلقعلا ةقايللاو ةمظتنملا نيرامتلا نإف ،ةيلاع تحبصأ يننسملا

 ،سنلا رابك دارفلأا" لىإ ءامتنلاا "طوغض" عم لماعتلا يف بركأ ةجردب ةمهم حبصت ةيعامتجلااو

 ."ةدئافلا يميدع مهنكلو

 

 ةيضايرلا باعللأا يف ةكراشملا

 يف بغرت ةعتمم ةضاير نع ثحبلا للاخ نم ،اهب عتمتست تيلا ةضايرلا نع ثحبا امًئاد -

 .كتوق طاقنو ةيصخشلا كتامامتها لىع ءًانب كرارق فلتخي .اهتسرامم

  .ةضايرلا ةسراممل )ميجلا( ةيضايرلا باعللأا ةلاص وأ ةيلحملا ةقيدحلل بهذا -

 ةيمويلا ةيضايرلا نيرامتلا ماظن يف اهجمد للاخ نم اهبحت تيلا ةضايرلا ةسرامم يف مظتنا -

 ةيضايرلا باعللأا ةلاص وأ قئادحلا دوجو نكامأ ةفرعمل تنترنلإا لىع ثحبا .اهسرامت تيلا

 اصًخش لباقت نأ فداصتي دق .اهيف اهلضفت تيلا ةضايرلا ةسرامم كنكمي ثيحب كنم ةبيرقلا

 .هيلإ بهذتس يذلا ناكملا لىع ءًانب ةيضايرلا كفادهأو كتامامتها سفن هل

 يرج تروش ءاشر يف ركّف .ةضايرلا ةسرامم ءانثأ اهئادترلا ةحيرملا سبلاملا ضعبِ ترشا -

 صيمقلا لىإ ةفاضلإاب ةضايرلا ءانثأ مهئادترلا ةعئارلا تارايخلا نم مهف ،اجويلا نولطنبو



61

 

61 
 

 ةسرامم ءانثأ يرج ءاذح وأ حيرم ءاذح ءادترا نم اضًيأ دكأت .ةبوطرلا نم صلختلل صصخملا

  .ةفلتخملا تاضايرلا

 فصتنملا يف باحسلا يذ تكاجلاو ةضيرعلا تلاامحلا يذ ليخادلا بوتلا ءادترا اضًيأ ديجلا نم -

 .ةليوطلا مامكلأا يذو

 عمتجملا وأ ةسردملا قيرف يف كاترشلاا لجّس .ليحملا يرودلل وأ ليحملا قيرفلل مضنا -

 يف كدعاسي يعمتجملا ىوتسملا لىع بعللا .ةنيعم ةضاير يف ثركأ نكمتلا دعب ليحملا

 لضفأ امًهف هيف ققحت يذلا تقولا تاذ يف رغصأ ىوتسم لىع ةيضايرلا كفادهأ مهف

  .ليعفلا تقولا يف ةضايرلل

 بيردتلا تارايخ نع ثحبلا يف ركّف ،اهيف ةكراشملاب متهتو ةنيعم ةضايرب اًّمتهم تنك اذإ -

   .اهيف كاترشلااو نيهملا

 يحص يئاذغ ماظن لىع ظافحلا

 نم ديزملا لوانتل فِاكلا تقولا ذخ .يئاذغلا كماظن يف تاوضرخلاو هكاوفلا نم ديزملا لخدأ

 هكاوفلا نم لقلأا لىع )مارج 800( فصنو باوكأ 4 لوانتب صىوي .ايًموي تاوضرخلاو هكاوفلا

 ةعونتم ةعومجم لخدأ .ةطيسب قوست ةمئاقب ةلوهسب ةيمكلا هذه ءاشر نكميو ،ايًموي تاوضرخلاو

 ةطشنلأل ادًادعتسا اهتقايل لىعأ يف كمسج ةينب لىع ظافحلل ةبجو لك يف ةجزاطلا ةمعطلأا نم

  .ةيلبقتسملا ةيضايرلا

 .بوبحلا قبط يف توتلا وأ زوملا حئاشر لوانت راطفلإا يف -

 .ةبروشلا نم نحص لوانت وأ ءاذغلا ةبجو عم ةطلس قبط لوانت -

 .لنزملا يف تابروشلاو تاصلصلا عنص ءانثأ موثلا وأ لصبلا لثم تاوضرخلا عطق ةفاضإ لواح -

 كترودو كماظعو كتلاضع لىع ظافحلل ايًموي ينتوبرلا نم ديزملا لوانت .ينتوبرلاب ةينغ ةمعطأ لوانت

 فصن نمكيو ،لاًوأ كتلاضع نيبت نأ كنم بلطتي ايًضاير اصًخش حبصت نأ .مهل ةلاح لضفأ يف ةيومدلا

 يأ نم فرعت لا تنك اذإ .ينتوبرلاب ةينغلا ةمعطلأا نم ةيفاك ةيمك لوانت يف ةكرعملا هذه قيرط

 ينانويلا يدابزلا لثم ةعبشملا نوهدلا نم يرثكلا لىع يوتحت لا تيلا ةمعطلأا لوانت لواح ،أدبت

  .ةيمورلا كويدلاو خارفلاو ايلوصافلاو كمسلاو

 .ينتوبرلا نم مويلا لاوط ةيرارحلا تارعسلا ليامجإ شرع نوكي نأ لواح -

 ةرم ةيئاذغلا صرانعلا نم ديدعلا لىع لوصحلل تانيماتيفلا ةددعتم تلامكم لوانت -

 ةيمك لوانت يف ةبوعص هجاوت تنك اذإ تانيماتيفلا ةددعتم ةيئاذغ تلامكمِ ترشا .ةدحاو

 نوكت نأ نويضايرلا صاخشلأا جاتحي .دحاولا مويلا يف ةبولطملا ةيئاذغلا صرانعلا نم ةيفاك

 أ ينماتيف لثم ةيساسأ نداعمو تانيماتيف لوانت ةروضر نيعي امم ةلاح لضفأ يف مهداسجأ

  .يإو سيو

 .يحاون ةدع يف ةضفخنم كتانيماتيف تلادعم تناك اذإ ةيفاضإ ةيئاذغ تلامكم لوانت لواح -

 .ةنيعم بوبح يأ لوانت لبق كبيبطل عجرا
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 نم ثركأ كتحصب ضرت دق اهنلأ ،تانيماتيفلا نم اهب صىوملا ةيمويلا ةعرجلا يف طارفلإا بنجت -

 .اهعفن

 ةايح بولسلأ ةقاطلا نم ديزملا لىع لصحا .جلاعملا بزخلا نم لاًدب ةددعتملا بوبحلا ترخا -

 مضه ةيلمع نم بوبحلا هذه لهستُ .ةددعتملا بوبحلا لوانت لىإ لاقتنلاا للاخ نم يحص

 لىإ ةفاضلإاب .تانيماتيفلاو نداعملاو فايللأا لثم ةيئاذغلا صرانعلا نم ةعونتم ةعومجم

   .ةديج ةروصب يمضهلا زاهجلا لمع لىع ظافحلا يف ةددعتملا بوبحلا دعاست ،كلذ

 .نافوشلا لثم ىرخأ روص يف ةددعتملا بوبحلا لوانت ،بزخلا لوانت بيحم نم نكت مل اذإ -

 .مدلا يف لوترسيلوكلا ةبسنو مدلا طغض ضفخ يف اضًيأ دعاسي ةددعتملا بوبحلا لوانت -

 بولسأ عابتا يف بغرت تنك اذإ مويلا للاخ ابًطر قَبا .مويلا للاخ هايملا نم ةيربك ةيمك بشرا -

 جاتحي ،مويلا للاخ هايملا نم ةيربك ةيمك بشر عيمجلا لىع بجي هنأ نم مغرلا لىع .ضياير ةايح

 يأ يف ةضايرلا ةسراممل مهدادعتساو مهماسجأ ةبوطر لىع ظافحلا صاخ لكشب نويضايرلا

 ءاسنلا بشرت نأ بجي امنيب ،ايًموي هايملا نم )ترل 4( بوك 16 لياوح لجرلا بشري نأ بجي .تقو

  .ايًموي هايملا نم )ترل 3( بوك 12

 لثم لئاوسلاب ةينغلا ةمعطلأا لوانت للاخ نم كمسج ةبوطر لىع ةظفاحملا اضًيأ كنكمي -

 .هكاوفلا

 

 ةايح بولسأ ةضايرلا

 ،ةياغلل ابًعص ارًمأ ةضايرلا ةسراممل تقولا داجيإ نم لعجي ،ثادحلأاو لامعلأاب محدزملا ةايحلا بولسأ 

 ةايحلا طوغض ببسب ،ضعبلا ىدل ةبوعص ثركأ حبصي ةيضايرلا نيرامتلا ةسرامم تاَّرم ددع ريرقت َّنأ امك

 :ةضايرلا ةسرامم لىع ينئدتبملا عيجشتل ةلواحمك ةماه حئاصن ليي اميفو .ةيمويلا اهؤابعأو

 تاوطخ لىوأ َّنإف لياتلابو ،ةروضرلاب عيمجلا بسانت لا مدقلا ةرك وأ يرجلا :كل بسانملا ترخا -

 .كل ةبسانملا ةضايرلا ةيعون رايتخا يف لثمتت ةضايرلا ةسرامم

 مسجلا ةزهجأ لىع عفنلاب دوعت اهب موقن ةكرح لك َّنأ ءابرخلا دكؤي :ةعتمو ةَّيحص دئاوف -

 نم نكل ،صاخ لكشب ةيومدلا ةرودلاو ةعانملا زاهج لىع عفنلاب ةضايرلا دوعتو .ةفلتخملا

 لاحف ،ةضايرلا ةسرامم ءارو عفادلا يه اهدحو ةيحصلا دئاوفلا نوكت لاأ انه مهملا

 .ةرمتسملا ةكرحلا لىع تازفحملا بركأ نم يه ،ةضايرلا اهب ببّستت تيلا عاتمتسلاا

 ،سنلا يف مُّدقتلا مغر ،ةيندبلا ةقايللاب ظافتحلاا يف ةضايرلا لىع ةبظاوملا دعاست :مئاد بابش -

 .طوقسلا نع ةجتانلا روسكلل سنلا رابك ضُّرعت صرف نم للقت اهَّنأ امك

 دئازلا نزولا نم صلختلاب ينبغارلل ةَّيبهذلا ةصرفلا يه ةضايرلا :راضرأ نود نم نزولا نادقف -

 نع لزعمب ،ةدئازلا ةيرارحلا تارعسلا قرح لىع دعاست ةَّيندبلا ةكرحلاف ،قيشر مسجب ظافتحلااو

 لصي ام قرح لىع ةضايرلا دعاستو ،ةنَّيعم ةيئاذغ ةيمح عابتّا اهب ببّستي نأ نكمي تيلا راضرلأا

 .ةدحاولا ةعاسلا يف ةيفاضإ ةيرارح ةرعس 800 لىإ
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 اهتيؤرو ةديشرلا ةدايقلا ناميإ لىع ادًيكأت »ةايح ةضايرلا« راعش تحت ةكلمملل ضيايرلا مويلا يتأي

 ةكراشملا لثمت امك ،ءاوسلا دح لىع ميقملاو ناسنلإا ءانب يف سيئر لماع ةضايرلا نأب ةبقاثلا

 ةكراشملا لىع رداق كسامتمو يوق عمتجمل سيسأتلا يف يربكلا ةضايرلا رودب اعًيفر اكًاردإ ةيماسلا

 ةكلمملا مامتها دعيو .تلااجملا ةفاك يف دلابلا اهدهشت تيلا ةلماشلا ةضهنلا ةيرسم يف ةيلاعفب

 ناسنلإا ةايح يف ةضايرلا ةيمهلأ اديسجت ،ةقوبسم يرغ ةردابم ماع لك نم اهل موي صيصختو ةضايرلاب

 ةينهذلا ةيسفنلاو ةيندبلاو ةيحصلا اهدئاوفل كلذو ماعلا لاوط ايًموي اطًاشنو ةايح بولسأ اهلعجلو

 يزمتلاو راكتبلااو عادبلاا لىع رداق ىفاعمو حيحص عمتجم ءانب يف ةمهاسملا يف شرابملا اهرودلو

 ةيؤرل اقفو ةيمنتلاو روطتلاو ءانبلا ةيرسم يف ةكراشملاو هتمدخو نطولا ةعفرل لهؤمو جاتنلااو

 .م2030 ةكلمملا

 

  Fitness – The Global Sport for All   عيمجلل ةيملاعلا ةضايرلا - ةقايللا

 قفني ثيدح حسمل اقًفو .ماع لكشب ملاعلا يف يربك لكشب ةيندبلا ةقايللا ءارو يعسلاو ةضايرلا يرثأت ديازت

 تادعم راشتنا ىدأ  .ةيندبلا ةقايللاو ةحصلا تاجتنم لىع رلاود تارايلم 10 نم ثركأ اًّيونس نويكيرملأا

 روهظ لىإ ةيلنزملا ةيضايرلا باعللأا ةلاصو صيخشلا بردملا روهظو ةيندبلا ةقايللا قفارمو تانيرمتلا

 ةيمهلأا هذه لىع دهشي .نيرمتلا ةيمهأب ماعلا يعولا ةدايزو ةيندبلا ةقايللا تاحلطصمل ةديدج تادرفم

 ةطشنلأا يف رامعلأا عيمج نم ءاسنلاو لاجرلل ةدياتزملا ةكراشملاو ةزفلتملا تاضايرلل بيعشلا حاجنلا

 ينب ةقلاعلا يف تايريغت لىإ روطتلا اذه ىدأ دقو .ةمظنملا يرغو ةمظنملا ةيندبلا ةقايللاو ةيضايرلا

 كانه .ةفاقثلاو دسجلا ينب ةقلاعلا لىع ءوضلا تطلس اهنأ امك .عمتجملاو ةيندبلا ةقايللاو ةضايرلا

 ةيساسلأا لاكشلأا كلذ يف امب ،ةيندبلا ةفاقثلا وأ ةضايرلا لاجم يف تايريغتلا نأ لىع لئلادلا نم ديدعلا

 ةيعانصلا تاعمتجملا يف ةايحلا ةقيرط يف تايرغتلا عم بنج لىإ ابًنج يرست ،يندبلا طاشنلاو ةيشربلا ةكرحلل

 .يبركلا

 جمانرب" ،اكًترشم امًاظن لثمت اهنأ لاإ ،صيخش لكشب اهل ضرعتلاو اهبيرجت متي ةفاقثلا نأ نم مغرلا لىع

 ةيرغتم ةيلمع ةفاقثلا .ىرخأ لىإ ةفاقث نم ةيملاعلا رظنلا تاهجوو ميقلاو ديلاقتلا فلتخت ."كولسلل

 قرعِلا للاخ نم ةفاقث لك لخاد ةيدرفلا قورفلا سكعنت .ةينطولا دودحلل ةرباع يه كلذكو ،رارمتساب

 اهل ةيميلقلإا تافلاتخلاا نإف كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةيصخشلاو ميلعتلاو ةيعامتجلاا ةقبطلاو سنجلاو

 اهيريغتو اهلدابتو ةيفاقثلا ديلاقتلاو ميقلا لدابت متي ،ةملوعلاو ةرجهلل ةجيتن .اهب ةصاخ "ةيرغص تافاقث"

 ميدقت مت .دحاو تقو يف اهدوجوو ينعم دلب يف تافاقثلا نم ديدعلا ليثمت نكمي لياتلابو .اهليوحتو

 يف ذخؤت ةيدرفلا ةيفاقثلا قورفلا دعت مل ثيح "ةيفاقث" ةملوعلا نأ ودبي ،ةديدج ةيملاع ةغلك ةملوعلا

 قيقحتلا دنتسي .اهشمهتو ةيفاقثلا تافلاتخلاا لىع ءوضلا طلست اهنلأ ؛ةيلاكشإ ةيلمعلا هذه .رابتعلاا

 يف ةرذجتم لازت لا ،ةملوع ةرهاظ اهنوك نم مغرلا لىع ،ةقايللا ةكرح نأ ةيضرف لىع انه هؤارجإ متي يذلا

 سياسأ لكشب اهب رمت ةرهاظ اهنأب ةقايللا ةكرح فصو نكمي .ةددحملا ةيفاقثلا دعاوقلا قايس

 .)ىطسولا ةقبطلا نم ايلعلاو ىطسولا ةقبطلا( ةنيعم ةيعامتجا ةقبط نم سانلا نم ةراتخم ةعومجم
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 ةيندبلا ةقايللا ةطشنأ يف كراشي نم ددحت تايرغتمك اضًيأ ةينثلإاو قرعلاو رمعلاو سنجلاو لخدلا ديدحت مت

 عيمجلل نكمي لا هنأ لاإ "عيمجلل ةضايرلا" تحبصأ ةقايللا ةكرح نأ ودبي هنأ نم مغرلا لىع .نوكراشي اذاملو

 ةقايللاو ةيضايرلا ةطشنلأا نأ ودبي .اهيلإ لوصولاو لوصحلا ةنيعم ةفاقث يف صخش لك لاو ملاعلا يف

 لكشب مهنكمي نيذلا تاعمتجملا هذه لخاد صاخشلأاو نادلبلا كلت لىع سياسأ لكشب ةصراق ةيندبلا

 .ةيهيفترلاو ةيداصتقلاا رداصملا لىع لوصحلاو لصوتلا فٍاك

 

 عمتجملا دارفأ عيمجل اهدئاوفو يندبلا طاشنلاو ةضايرلا

 ىيرف ،اقًمعت ثركأ ةقيرطب يركفتلا لىع درفلا دعاستو ،يشربلا لقعلا قافا حتفت اهتسراممو ةضايرلا نإ

 ةضايرلا لاكشأ نم ديدعلا كانهو .طقف ةعتملل ةضايرلا دهاشي نم ةيؤر نع فلتخم روظنم نم روملأا

 ةلسلاو ،مدقلا ةرك بعلو ،ةحابسلا دجنف ،هلقعو هندب ةيوقت معد لجأ نم اهنيب رايتخلاا درفلل نكمي تيلا

 ةيندبلا ىوقلا تاضايرو ،اجويلاو ،ةيلمأتلا ةضايرلا كانه نأ امك ،ةركلا مادختساب ةضايرلا عاونأ نم اهيرغو

 عم بسانتي يذلا ديدعلا اهيرغو هيلابلا صقر كانهو ،ودوجلاو ،ودنوكياتلاو ،هيتاراكلاو ،لاقثلأا لمح :لثم

 ةيمنت للاخ نم ،عساولا ىدملا لىع درفلا ةيصخش ءانب يف دعاست عاونلأا هذه لكو .درف لك ةيصخش

 رثؤي حبصأ يذلا ،رتوتلاو قلقلاب روعشلاو طوغضلا ةبراحمو ،لمحتلاو ،لصاوتلا تاردقو ،ةيراهملا هتاردق

 ،يندبلا طاشنلا نا ،ناسنلإا قوقح نم قح ةضايرلا ُّدعَتُ امك .ةايحلا تلااجم لك يف يربك لكشب انيلع

 امك ،ملاعلا لود عيمج يف اهقيبطت لىع لمعلاو ،اهماترحا بجاولا ناسنلإا قوقح دحأ ةضايرلا ةسراممو

 قيقحت يف ةيعمتجملاو ،ةيناسنلإا ةيمنتلا لاجم يف يربك يرثأت تاذ ةليسوك مدختست تحبصا ةضايرلا نإ

 ملو ،ةكراشملاب يدانت اهنأ ،عمتجملا مدخت تيلا ةضايرلا فادهأ نمو .ةفلتخملا تاعمتجملا ينب ملاسلا

 ،قيرفلا حورو ،ةفيشرلا ةسفانملا حور ،لثم ةيلاعلا ةيقلاخلأا ميقلا خيسرت لىع لمعلاو ،يننطاوملا لمش

 نع اديعب لانملا بعص حبصأ ءشيلا اذه نأ ملعلا عم ةددحم دعاوقل اقفو يرسلا اضًيأو ،موصخلا ماترحاو

 درفلل ةميلسلا سسلأاو ئدابملا نم ديدعلا لمشت ةضايرلا نأ اذه لك نم انل حضتيف ،ةضايرلا لاجم

 لىإ يدؤي ام ،ةدحاولا ةسرلأا دارفأ ينب طباترلا ةدايز لىع ةضايرلا لمعت امك .ءاوس دح لىع عمتجملاو

 فلتخمب ةضايرلا امهمدقت ناذللا ةعتملاو حرملا بناجبف ،نيطولا طباترلا لياتلابو ،يعامتجلاا طباترلا

 ةكراشملا لىع عمتجملا دارفأ ثحت تيلا ،ةعيفرلا ةيناسنلإاو ةيقلاخلأا ميقلا انل مدقت اضيأ ،اهعاونأ

 ةضاير يف هقوفتب هنطو فشري لطب نم مكف ،مهنطوب رخفلاو ،عمتجملاب ةضايرلا عيجشتو ،ةيباجيلإا

 .ةفلتخملا تاضايرلا يف ةكراشملاو ةلواحملا فشر لنزي تىح وا ،تايلاديملا لىع هلوصحو ،ةنيعم
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 عمتجملاو درفلا لىع اهساكعناو ةيضايرلا ةطشنلأا ةسرامم

 " طاشنلا للاخ نم ةيبرت يه ةيندبلا ةيبترلا نأ " وهو ةيندبلا ةيبترلل صرتخم فيرعت ركذأ نأ دوأ ةيادبلا يف

 ةيصخش ءانب يف مهستُ اهنإ ثيح درفلا لىع يباجيإ يرثأت اهل نوكي ةيضايرلا ةطشنلأا ةسرامم للاخ نمف

 .ةيلقعلاو ةيسفنلاو ةيحصلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم درفلا

 ،هتيصخش نيوكت يف ايرثك دعاست تيلا ةيعامتجلاا تابرخلا باستكا درفلل حيتت :ةيعامتجلاا ةيحانلا نم

 يف هلعافت نم ديزتو ،ةميلسلا ةيقلخلاو ةيعامتجلاا ميقلا يمنتو ةعامجلل ءامتنلاا روعش هيف عبشتو

 للاخ نم اهبستكا درفلل نكمي تيلا ةيعامتجلاا ميقلا نمو .ةيلاعلا ةيندبلا ةقايللاب فصتا ام اذإ عمتجملا

 ،ةحلاصلا ةنطاوملا ،ةعتملا ،طابضنلاا ،ةدايقلا ،نواعتلا ،ةيضايرلا حورلا :ةيضايرلا ةطشنلأا ةسرامم

 .ماظنلا ،ةعاطلا ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا

 ،ينتئرلل ةيويحلا ةعسلا نم ديتزف ،ةماعلا ةحصلا ينسحت لىع ةيندبلا ةطشنلأا لمعت :ةيحصلا ةيحانلا نم 

 ةشرتنملا ضارملأا نم للقتو ،ليضعلا زاهجلا روطتو ،داصتقابو لقأ تاقدب لمعيف بلقلا مجح نم ديزتو

 بيكترلاو ماوقلا ينسحت لىع ةيندبلا ةقايللا لمعت امك .ةنمسلا يف طارفلإاو بلقلا ضارمأ ةصاخو

 .ةباذج ةيصخش ءانب لىع دعاستو .نزولا لىع ةرطيسلاو قسانتملا يمسجلا

 ةيمنت لىعو ،سفنلا نع يربعتلا لىع ةردقلا كلتمي يك ةددعتملا صرفلا درفلل حيتت :ةيسفنلا ةيحانلا نم 

 نيوكت لىع لمعت امك .ةجرحلا فقاوملا يف فصرتلا سنح نم هنكمت تيلا تلااعفنلاا يف مكحتلا

 .اضرلاو حاجنلاو روسرلاو سيفنلا نازتلااو ،لماكتلاو لومشلاب ةفصتملاو ةنتزملا ةيصخشلا

 ةيفرعملا ميهافملاو تابرخلاو ميقلا دارفلأا باسكإ لىع ةيضايرلا ةطشنلأا لمعت :ةيلقعلا ةيحانلا نم

 تاراهملا ريوطت لىع ةيضايرلا ةطشنلأا لمعتو ،ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم اهباستكا نكمت تيلا

 يركفتلاو هابتنلااو روصتلاو كاردلإاو بيكترلاو ليلحتلاو قيبطتلاو مهفلاك ةفلتخملا ةيلقعلا تايلمعلاو

 .يميداكلأا لاجملا يف سياردلا ليصحتلا يف رود اهل نوكي لياتلابو

 بلاطلل ةيحصلا ةلاحلا ينسحت لىع يكرحلاو يندبلا طاشنلا لمعي :يميداكلأا ليصحتلاب اهتقلاعو ةضايرلا

 ةيندبلا ةقايللاب ءاقترلااو مسجلا فئاظو ينسحت لىع لمعت ةيجولويسف تايرثأت نم طاشنلا اذهل امل

 يف لاًمحت ثركأ مهلعجي امم بلاطلل ةيماوقلا تاهوشتلا نم ةياقولل ماوقلاب ةيانعلاو ةحصلاب ةطبترملا

 مههابتنا يزكرت ةدايز للاخ نم سياردلا ليصحتلا لىع مهتردق ديزت كلذبو ، يعماجلا مويلا ءابعأ ةهجاوم

 ، ةيقيبطتلا تاساردلا جئاتن هتتبثأ ام اذهو خملا فئاظو سنحت قيرط نع ايلعلا ةيلقعلا تايلمعلا سنحتو

 لىإ يدؤي ةيكرحلاو ةيندبلا ةطشنلأا بلاطلا ةسراممل تقو صيصخت نأ تاساردلا نم يرثك تراشأ دقف

 تاساردلا مظعم تدكأ امك . ةصرفلا هذه لثم مهل حتتُ مل نيذلا بلاطلاب ةنراقم يميداكلأا ءادلأا ينسحت

 يندبلا طاشنلاف ،يميداكلأا ليصحتلاو يندبلا طاشنلا ةسرامم ينب ةيباجيإ ةقلاع دوجو لىع ةيقيبطتلا

 طاقن يهو ،ةيبصعلا كباشملا ددع ةدايز قيرط نع بيصعلا زاهجلا ريوطت يف ايرًثك دعاسي يكرحلاو

 تامولعملاو تاراشلإا لقنو لصاوتلا ةليسو ريوطت يف مهسي امم ةيبصعلا ايلاخلا كلت ينب اميف ليصوتلا

 ةمظتنملا ةيندبلا ةطشنلأا ةسراممو .بيصعلا زاهجلا يف روطت ثودح لياتلابو ةيبصعلا ايلاخلا ينب اميف

 مهتياقو لىإ ةفاضلإاب بلاطلا ىدل سياردلا ليصحتلاو ةيلقعلا تاردقلا ريوطت يف يباجيإ لكشب مهستُ
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 بلاطلا ثح ةيمهأ لىع دكؤي اذهو ،ةحارلل دوكرلاو ةكرحلا ةلق نع ةمجانلا ضارملإاب ةباصلإا نم

 .اهئادأو ةيكرحلاو ةيندبلا ةطشنلأا ةسرامم لىع مهعيجشتو

 لوصفلا لخاد تامولعملا يقلت ةئيب ينب ام يرغتلل ةجيتن سنحتت غامدلا فئاظو نأب تاساردلا تتبثأ دقو

 ةردقم نم ديزي هرودب اذهو تاعاقلا هذه ناردج جراخ ةيكرحلاو ةيندبلا ةطشنلأا ةسراممو تاعاقلاو

 طاشنلا مهسي امك ،ىرخأ ةرم ةساردلا ةرجح لخاد ةيرظنلا سوردلا روضحل هتدوع دنع هابتنلاا لىع بلاطلا

 تاترفل لياعلا يزكترلا نع جتانلا للملا نم صلختلل ةصرف بلاطلا يطعي امم ةقاطلا ةدايز يف يندبلا

 طشني يندبلا طاشنلا ةدايز نإ ثيح ةيكرحلاو ةيندبلا ةطشنلأا يرثأت تحت سنحتت غامدلا فئاظوف ،ةليوط

 هتءافك دادتزف غامدلا اهنيب نمو مسجلا ءازجأ عيمج لىإ ينجسكولأا لقن يف سيفنتلا يرودلا زاهجلا لمع

 يرثأت تحت غامدلا يف ةيومدلا ةرودلا طاشن ةدايزف زوكولجلاو ينجسكولأاب لمحملا مدلا لمح لىع

 سنحت نم دييزف غامدلا ايلاخل ءاذغلاو ينجسكولأاب لمحملا مدلا قفدت نم ديزي ةيكرحلاو ةيندبلا ةطشنلأا

 نأ هضرع مت امم صلختسن . ظفحلاو ركذتلاو يزكترلاو ةظقيلاو مهفلا لثم ةيكاردلإا غامدلا فئاظو

 ةيئاوهلا ةطشنلأا نم اهيرغو ةرئاطلا ةركو ةلواطلا سنتو يرجلاك ةيكرحلاو ةيندبلا ةطشنلأا ةسرامم

 يزكترلاو ركذتلاو ظفحلاو ليلحتلاو باعيتسلاا لىع ةردقلا ةدايز لثم ةيفرعملا فئاظولا ينسحت لىإ يدؤت

 ةدايزل ةجيتن كلذو يعادب لاا يركفتلاو ىدملا ةيرصق ةركاذلا سنحت امك رارقلا ذاختاو طيطختلاو نيهذلا

 .ةيبصعلا ايلاخلا ةحص لىع ةظفاحملا نع ةلوئسملا خملا يف ةيدامرلا ةداملا تايوتسم

 

 Eating disorders in the world of sports ةضايرلا ملاع يف ماعطلا لوانت تابارطضا

 ،صخشلل يئاذغلا كولُُّسلا وأ لكلأا ةيلمع يف تابارطضا لىع (Eating disorders) لكلأا تُابارطضا لمتشت

 اهيلإ أجلي يربادت وأ تاَّيكولسو ،لوَانتمُلا ماعطلا ةيمك وأ ةيعون يف تايريغت :لىع ةداع كلذ يوطنيو

 مادختسا وأ ماعطلا لوانت دَعب دَّمعتملا ؤيّقتلا :لاثملا ليبس لىع( ماعطلا صاصتما عنمل باصملا

 اذه َّرمتسي نأ بجي ،يئاذغ بارطضا هنأ لىع يدايتعا يرغ يئاذغ كولس يأ فنّصي يكلو )تلاهسملا

 لىع هتردقو ةيدسجلا صخشلا ةحص لىع امًيسج ارًضر بِّبسي نأ بجي هنأ امك .تقولا نم ةدم كولُُّسلا

 عم صخشلا تلاماعت يف بيلس لكشب يئاذغلا كولسلا اذه رثؤي نأ وأ ،ةساردلا وأ لمعلا ءابعأ ءادأ

 .مهعم هتقلاعو نيرخلآا

 

 :يتلآا لىع لكلأا تُابارطضا لمتشتو

 Anorexia Nervosa  بيصعلا )ماهقُلا( ةيهَّشلا نادقف -

 Avoidant/restrictive food intake disorder  ماعطلا لوانت دييقت / بنّجت بارطضا -

 ماعطلل مهنلا بارطضا -

 بيصعلا ضيرملا هشرلا -

 Pica  بئارغلا ةوهش -

 Rumination disorder  يراترجلاا بارطضلاا -
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 ،ةفاحنلا لىإ لوصولل بوؤدلا يعسلاب anorexia nervosa بيصعلا )ماهقلا( ةيهَّشلا دقف بارطضا يزمتي

 تايمكل ديدشلا ليلقتلاو ،ةنمسلاب ةباصلإا نم فِّرطتملا فوخلاو ،دسجلا لكشل ةهَوشملا ةرظنلاو

 نم نوناعي نيذلا ضىرملا موقي .مسجلا نزو يف ظوحلم ضافخنا لىإ يدؤي امم ؛ةكَلهتسملا ماعطلا

 َّمث ،اضًيأ ةهاشرب ماعطلا نولوانتي دق مهَّنكلو ،ماعطلا نم مهلوخدم ليلقتب بيصعلا ةيهَّشلا صقنَ ضرم

 نولمعتسي وأ نوؤيقتي مهسفنأ لعج قيرط نع ،لاثملا ليبس لىع( غارفلإا قيرط نع ضيوعتلاب نوموقي

 نم دّحلا قيرط نع مهسفنلأ مهعيوجت ةجيتن هب ينباصملا ةحّصب راضرلإا لىإ اذه يدؤي دقو .)تانِّيلمُلا

 هتيهش دقفي هب باصملا نأب يحوي دق بارطضلاا اذهل يفرحلا نىعملا َّنأ نم مغرلا لىعو .ماعطلا لوخدم

 .لازهُلا وأ ديدشلا لوحنلاب باصيُ نأ لىإ عقاولا يف رثأتت لا ماعطلل باصملا ةيهش نأ َّلاإ ،ماعطلل

 ةمعطلأا ضعب لوانت بنّجت وأ ،ادًج ةليلق تايِّمكب ماعطلا لوانتب ماعطلا لوانت دييقت/بنّجت بارطضا فصتي

 نادقفب نوباصملا صاخشلأا دَنع لاحلا يه امك مهماسجأ نزو وأ لكش لوح قلق دوجو نود نم

 ةبوعص ةداع بارطضلاا اذه نم نوناعي نيذلا صاخشلأا ىدل نوكي .بيصعلا ماهنُلا وأ بيصعلا ةيهشلا

 وأ ةمعطلأا ضعب لَوانت لُافطلأا ضفري ،لاثملا ليبسَ لىعف .هعاونأو ماعطلا لوح ةياغلل مهئاضرإ يف

 لوانتل ةلمتحملا ةيبلسلا بقاوعلا نم صاخشلأا ضُعب فاخي .ةنَّيعم ةحئار وأ ماوق وأ نول تاذ ةمعطأ

 .ؤيقتلا وأ قانتخلاا لثم ،ماعطلا

 اَّمم بركأ دّعت ماعطلا نم تايمك ةًداع باصملا لوانتب ماعطلا لوانت دنع ةهاشرلا/مهنلا بُارطضا فصتي

 هسفن لىع ةرطيسلا نادقفب باصملا رعشي ام ةداعو .ةلثامم فورظو تقو يف يداعلا صخشلا هلوانتي

 ماعطلا لوانت يف طارفلإا عبتي لا .تابونلا هذه ببسب سيفنلا بركلاب رعشيو اهدَعبو ةهاشرلا تابون للاخ

 .دئازلا ماعطلا نع ضيوعتلل ىرخأ تلاواحم وأ غارفلإا

 نع ضيوعتلل ةلواحم اهيلت ،ماعطلا نم ةلئاه تايمكل ةعيسر ةرركتم ماهتلا تابونب بيصعلا ماهنلا يزمتي

 لاعتفاب بيصعلا ماهُّنلاب نوباصملا صُاخشلأا موقي دق ،لاًثمف .ةجاحلا نع دئازلاو لوانتملا ماعطلا اذه

 ُّدعت ،هلوانت دَعب ماعطلا عاجترا وه راترجلاا ،لكلأل ةحلاص يرغ داوم لوانت ،تانيّلملا لامعتسا وا ؤُّيقتلا

 .انًس رغصلأا ءاسنلا ةصاخ ،لاجرلاب ةنراقم ءاسنلا ينب اعًويُشُ ثرَكأ لكلأا تابارطضا

 

  Eating Disorders and Sport ةضايرلاو لكلأا تابارطضا

 رديار اهفرّعي .لكلأا تابارطضلا ةعئاشلا ضارعلأاب ةيارد لىع نويضايرلاو ءابلآاو نوبردملا نوكي نأ بجي

 لوانت دنع ةرطيسلا نادقفب روعشلا .نزولا ةدايز نم فوخلاو "ةنمسلاب روعشلا" نع راكفأ اهنأب )2000(

 لجخلا وأ بنذلاب روعشلا وأ مسجلا ةروصب سوهلا وأ تاذلا ماترحا ددحي ءرملا نزو نأب روعشلا ؛ ماعطلا

 ةينمز ةدم يف ماعطلا نم ةيربك تايمك لوانتو ، يئاذغ ماظن عابتلا ةرركتملا تلاواحملا ؛ لكلأا دعب

 ماظن عابتاو لكلأا تاداع نأشب بذكلاو دحأ ملع نود اسر ماعطلا لوانت ،لكلأا لوح يتاذلا يعولا ،ةيرصق

 يرهق نيرمت ،لوبلا تاردم وأ  تانيلملا مادختسا ءوس ،يتاذلا ءيقلا ،لكلأا دييقت  ،مايصلا ،مراص يئاذغ

 نيرخلآا مامأ ةمكحب ماعطلا لوانت  ،اعئاج نوكت لا امدنع لكلأا ،بائتكلاا وأ رتوتلا فيفختل ماعطلا لوانت

 ،ةيرهشلا ةرودلا ماظتنا مدعو ،مسجلا نزو ضافخناو ،بائتكلاا ،كدرفمب نوكت امدنع هضيوعت مث
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 لوح تاساردلا نم ديدعلا نم ءاهتنلاا مت .ءرملا نزو نم جارحلإاو ،ةيوعملا ةيدعملا تابارطضلااو

 صحف مهملا نم ،ةضايرلاب قلعتي اميف ،كلذ عمو .ناكسلا ددع طسوتمب قلعتي اميف ،لكلأا تابارطضا

 ضعب نأ كردن نأ اضًيأ مهملا نم .لكلأا تابارطضا نم نوناعي نيذلا ينيضايرلا نع ثحبت تيلا تاساردلا كلت

 لياثملا جذومنلا قيقحتل ةليسوك مهنامدإ نومدختسي لكلأا تابارطضا نم نوناعي نيذلا ينيضايرلا ءلاؤه

 ينتللا ينتقيرطلا نأ دجوو ةدحتملا تايلاولا يف ينعراصملا )1989( نيزور سرد .عمتجملا هعضو يذلا

 نيذلا كئلوأ ينب نم .ةيرارحلا تارعسلا دييقتو فافجلا يه لكلأا تابارطضا يف يربك لكشب اتمهاس

 فصن راشأ .ءيقلا اومدختسا %11و ،لوبلا تاردم %5 مدختسا ،فيفجتلا تاينقت مادختسا اوراتخا

 اوراتخا نيذلا نوعراصملا .بيلاسلأا كلت مادختساب مهحصن مهبردم نأ لىإ مهتسارد تمت نيذلا ينعراصملا

 نزولا" قيقحت لجأ نم ءاقللا لبق لقلأا لىع ينموي ةدمل نوموصي اوناك ةيرارحلا تارعسلا دييقت

 ينتينقتلا هذه نم لاك .ةيرارح ةرعس 11000 لىإ لصي ام اوكلهتسا ،ينيلاتلا ينمويلا يف مث "بولطملا

 اضًيأ )1989( نيزور سرد .برطضملا لكلأا كولس لىع لدت اهنأ امك ،ةياغلل ةرطخ نزولا يف مكحتلل

 ينيضايرلا نم %32 نأ دجوو ،لكلأا تابارطضاب ةطبترملا ضارملأل ةببسملا نزولا يف مكحتلا تايكولس

 نم جيزم %45 ،ءيقلا %14 ،تانيلم %16 ،ةيمحلا بوبح %25( مظتنم ساسأ لىع اهنومدختسي ينيملاعلا

 يئادع نم %47و زابمجلا بيعلا نم %74 لئاسولا هذه اوسرام نيذلا نويضايرلا ناك .)لئاسولا هذه لك

 راسملاو ةرئاطلا ةركلاو ةنيللا ةركلا بيعلا نم %25و يكوهلا بيعلا نم %50و ةليوطلا تافاسملا

 هذه غلبت امنيب .انييضاير يف ام ةلكشم يف راشتنا كانه نأ لىع لدتو ،ةمداص ماقرلأا هذه لك .سنتلاو

 ضيايرلا عمتجملا لخاد لكلأا تابارطضلا لياحلا ددعلا نإ لوقي نأ ءرملل نكمي ،امًاع شرع دحأ ةساردلا

    .سنحتي مل )Rader، 2000( ناكسلا مومع يف لكلأا تابارطضا ددع نلأ سنحتي مل

 (EAT) لكلأا هاجتا رابتخا ءارجإ مت .يئاذغلا لوخدملاو مسجلا ةروص ينب ةقلاع كانه تناك اذإ ام ديدحت نإ

Eating Attitude Test، ثانلإا تاجلتزملا تلجس .ةيهشلا نادقف قاطن نمض +30 ةجرد رابتعا مت ثيح 

 %48 نأ فاشتكا مت .)22-3 ىدملا( 5.7 + 10 طسوتم اولجس روكذلاو )54-4 ىدملا( 15 + 29.3 طسوتم

 جئاتنلا ترهظأ .قاطنلا اذه نمض روكذلا نم %0 عقي امنيب ،ةيهشلا نادقف قاطن نمض نعقي ثانلإا نم

 طغضت انتفاقث .ثانلإا تاجلتزملا لىع طغضلاب نراقي لا ةفاحنلا لجأ نم روكذلا ينجلتزملا لىع طغضلا نأ

 قفاوتي .يئاذغلا فيقثتلا لىإ نويسفانتلا نوجلتزملا جاتحي .ةفيحن ماسجأ لىع لوصحلل ثانلإا لىع

 .ىرخأ تاسارد يف ينيضايرلاو ينصقارلا عم ةساردلا هذه يف ثانلإل ةضفخنملا ةيرارحلا تارعسلا لوخدم

 ،يئاذغلا فيقثتلاو ،يئاذغلا ماظنلل ةقيقد اطًطخ ذفنت نأ بجي ةيضايرلا جمابرلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 .ينيضايرلل ةيئاذغلا تاراشتسلااو

 ،ينقهارملا ينحابسلا ىدل لكلأا تابارطضا راشتناو نزولا فواخم نوسنبو بوت صحف ،م1992 ماع يف

 تاحابسلا ةبغر نم مغرلا لىع هنأ اودجوو .ةدحتملا تايلاولا يف ينفترحملا وأ ينيعماجلا ينحابسلا نم لاًدب

 لكشب ينضرعم ثانلإاو روكذلا نم نوقهارملا نوحابسلا نكي مل ،روكذلا نم ثركأ تافيحن نكي نأ يف

 تلااح دوجو مدع لىإ نابسنيُ ناذللا نلاماعلا .ةيرطخلا نزولا يف مكحتلا تاينقت وأ لكلأا تابارطضلا صاخ

 احًبر لقأ اكًولس اودجو دقل .مهتضايرل ةيسفانتلا يرغ ةعيبطلاو ينكراشملا سن رغص امه برطضملا لكلأا
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 طاشن اهنأ لىع لماعتُ لازت لا ةضايرلا تناك .ينيضايرلا هاجت افًلتخم افًقومو ،ينبردملا نم قلاطلإا لىع

 حاجنلل مهعسو يف ام لك لذب ينيضايرلا ةبخن نم عقوتي ،لباقملا يف .رغصلأا رامعلأا ىوتسم يف عتمم

 يف ايرًبك اقًرف ةضايرلاو زوفلا هاجت فقوملا ثدحيُ .مهملاحأو مهفادهأ قيقحتل ءشي لكب ةيحضتلاو

 .تايكولسلا ةجيتن

 مهعفد متي نيذلا ةاوهلا ينيضايرلا ينب ةلكشم لضفلأا نوكت نأ يف ةبغرلاو لامكلا لىإ يعسلا حبصيُ دق

 ةبخن نم 25 ـل ةيلوأ ةسارد )2000 ويام( نام ددح  .اهتسراممل امًامت ينبسانم اوسيل ةضاير يف قوفتلل

 تيلا ءاطخلأا نأشب قلقلا نم ردق بركأ نع اوبرع نيذلا كئلوأ .امًاع 28و 19 ينب نهرامعأ حواترت ،تايضايرلا

 قلقلاو بائتكلااب ةباصلإل ةضرعُ ثركأ اوناك ماعلا قلقلاو ،لاعفلأا لوح كوكشلاو ،بعللا ءانثأ تبكترا

 لىع لوصحلل يعسلاو لامكلل لويم مهيدل ةبخنلا ينيضايرلا نأ ودبي ،ظحلا ءوسل .لكلأا تابارطضاو

 امًاع 29 رمعلا نم غلابلا سولجنأ سول ناكس دحأ ضىمأ .ةيحص لكاشم لىإ يدؤي دق امم ،ةقفاوملا

 نم افًئاخ تنك" ،ضيايرلا اذه نع )م2000 ،ويام( نام سبتقا .ةيسفانتلا ةرئاطلا ةركلا بعل يف تاونس 8

 عونلا اذه يندعاس ،نايحلأا ضعب يف .ةارابملا لبق يئادأ نأشب اقًح قلقلاو قيضلاب رعشأ تنكو ،لشفلا

 ىدحإ ءانثأ هتبكترا أطخ ببسب سيفن مولأ نلأ طقف نيعفد ىرخأ نايحأ يفو ،زوفلا لىع قلقلا نم

 ،لكلأا يف بارطضاو داح بائتكا لىإ ءادلأا قلقب باصملا ضيايرلا اذه لماعت ةقيرط تدأ ." تايرابملا

 ضعبل ةديج يزفحت ةوق لامكلا لىإ يعسلا نوكي دق .يفاعتلل جلاعلا نم تاونس قرغتسا يذلا رملأا

 قيقحتل ينيضايرلل لامكلا نزاوت داجيإ وه حاتفملا .نيرخلآل ةبسنلاب ةياغلل ائًيس نوكي دقو ،ينيضايرلا

 .حاجنلا

 ةيئاصقتسا ةسارد )1991 ،كيد( ةيكيرملأا NCAA جمارب يف لكلأا تابارطضا راشتنا نأشب ةسارد تنمضت 

 ثودح لىإ )%64( 313 راشأو ،حسملل 491 تباجتسا ،ةسسؤم 803 ينب نم .وضع ةسسؤم 803 تلمش

 ارًيرقت 872 ميدقت متو ،مهتسسؤم يف ضياملا ماعلا يف لكلأا تابارطضا نم لقلأا لىع ةدحاو ةلاح

 )%7( 62و ةيئاسنلا تاضايرلا نم )%93( 810 ميدقت مت ،ايًباجيإ ارًيرقت 872 لصأ نم .ةسسؤم 313 نم ايباجيإ

 يف ثدحت تيلا لكلأا تابارطضا راشتنا حضوت اهنلأ ةياغلل ةمهم ةساردلا هذه .ةيلاجرلا تاضايرلا نم

 تاضايرلاب ةنراقمُ ةيئاسنلا تاضايرلا يف لكلأا تابارطضا ثودح يف يربكلا فلاتخلاا نع لاًضف ،ةضايرلا

 يعامتجا ببس كانه نوكي نأ بجي كلذل ،ادًج ايرًبك فلاتخلاا نوكي نأ ديدشلا قلقلا يعاود نم .ةيلاجرلا

 صياصتخا قتاع لىع عقت .ضارملأا هذهب يكيرملأا عمتجملا يف تايضايرلا ءاسنلا ةباصإ ءارو سياسأ

  .تايضايرلل روملأا ينسحتو ةرمتسملا ةكرعملا هذه فقو يف ةدعاسملا ةيلوؤسم ةيندبلا ةيبترلا

 ةيضاير ةبعلا 50000 نم ثركأ ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف زابمجلا ىدل ناك ،)ةينقت( ،م1995 ماع يف

 ءوسل .ضيايرلا يثلاثلا مهفل ةلواحم يف لمع قيرف اوأشنأ ،كلذل .تاقهارملا نم نهمظعم ،ةلجسم

 ةسارد تراشأ .بارطضلاا اذهل ادًج تاضرعم تاءادعلا كلذكو بابشلا زابمجلا تابعلا نإف ،ظحلا

 زابمجلا تابعلا نم % 28 نأ لىإ )1995 ،ةينقت( نهتاهمأو ةبخنلا زابمجلا تابعلا نع ةروشنم يرغ ةيئاصقتسا

 مهلمش NCAA زابمجلل اجًمانرب 42 ينب نمو ،لكلأا تابارطضا لكاشم نم ينناعي علاطتسلاا مهلمش نيذلا

 اذهلو ؛ةلهذم ماقرلأا هذه .ةبرطضملا لكلأا تاسرامم يف زابمجلا تابعلا نم % 62 كراش ،علاطتسلاا
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 ،تايضايرلا ءلاؤه ةدعاسم متي مل اذإ .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولاب زابمجلا لمع قيرف ءاشنإ مت ببسلا

 .ةايحلا ىدم ينومرهلا نزاوتلا مدعو ماظعلا ةشاشه راثآ نم ينناعيُس تاباشلا نم ايرًبك ادًدع نإف

 ينناعي تايضايرلا نم %18 نأ فاشتكا مت .اًّيجيورن اًّيضاير اجًمانرب 35 يف ةبخنلا تايضاير )1992( لتيل تسرد

 ينيجيونرلا ينبردملا دحأ نع لقنُ .ناكسلا مومع يف ثانلإا نم %5 ـب ةنراقم ،لكلأا تابارطضا نم عون نم

 لا ناك اذإ يفكي امب ةًداج تسل طقف تنأ .ةيرهش تارود نم ينناعي لا تايدجلا تايضايرلا تاديسلا :هلوق

 ينبردملا نم ديدعلا هانبتي يذلا فقوملا نع سابتقلاا اذه برعي .)1992 ، لتيل( ةيرهشلا ةرودلا كيدل لازي

 دنع ،انًأش لقأو ام اعًون ةفيعض اهنأ لىع ةمظتنملا ةيرهشلا ةرودلا تاذ ثىنلأا لىإ رظنيُ .تايضايرلا هاجت

 اهنزو تضفخو اهدسج نوهد تدقف اذإ اهنأ وه دئاسلا داقتعلاا نإف ،كلذل .روكذلا نم اهئارظنب اهتنراقم

 ةيئاسنلا ةضايرلا لاجم يف امًدقت ثركأ جيونرلا نلأ ارًظن .لجرلا ىوتسم لىع ةسفانملا لىع ةرداق نوكتسف

 يدؤيس ىرخلأا نادلبلا يف ةيئاسنلا تاضايرلا ريوطت نأ نم يربك قلق كانهف ،ىرخلأا نادلبلا مظعم نم

 .نادلبلا كلت يف لكلأا تابارطضا لكاشم مقافت لىإ اضًيأ

 يف كلذ قيقحت متي ام ابًلاغو ،ةيندبلا اهتقايل لىع ظفاحت نأ اهيلع اهتبعل ةرادص يف ةيضايرلا لظت يكل 

 تيلا جذامنلا ضعب نإف ،كلذ عمو .ةيندبلا ةقايللا لوصف نم ةفلتخم عاونأ روضح للاخ نم اهمسوم يرغ

 كولسلا راشتنا ىدم ديدحتل .اهسفنأب ةيحص تايكولس امًئاد رهظت لا دق ةيندبلا ةقايللا فوفص يف سردتُ

 ،لكلأا تابارطضا صحفب Sargent )(2000و Thompson ماق ،ةيندبلا ةقايللا عمتجم يف يحصلا يرغ

 تايلاولا يف ةيعامجلا ةقايللا يبردم ينب ةيرابجلإا نيرامتلاو ،ةيبلسلا مسجلا ةروصو ،لكلأا تاهاجتاو

 نهنإ مهل ليق وأ اوكردأ مهنأ لىإ %21 راشأ ،ينكراشملا نم ةيندبلا ةقايلل ابًردم 377 ينب نم .ةدحتملا

 ثيح ،ةيبلاغلا .امًاع 20.84 نهضرم روهظ رمع طسوتم ناكو ،ضياملا يف لكلأا يف بارطضا نم ينناعي

 يف بارطضاب بنصأ %6.1و ،ةيندبلا ةقايللا ميلعت يف ءدبلا لبق بارطضلاا اذهب بنصأ نهنأب ،%80.3 دافأ

 ةقايللا ميلعت نم لولأا نهماع دعب بارطضلاا اذهب بنصأ %9.1و ،سيردتلا نم لىولأا ةنسلا يف لكلأا

 .لياحلا مهمجح نم فحنأ نكي نأ تابردملا نم %42.9 تدارأ ،مسجلا نع اضرلا مدع صحف دنع .ةيندبلا

 سيردتلا يف لكلأا يف قباس بارطضا نم ينناعي يتلالا تاملعملا أدب له :ةيتلآا ةلئسلأا جئاتنلا هذه يرثتُ

 نم صلختلل ىرخأ ةليسوك ةيندبلا ةقايللا نملعتي نك مأ ،بارطضلاا اذه نم يفاعتلا يف ةدعاسملل

 لىإ نهرهظم نأشب طرفم قلقب نرعشي يتاوللا ءاسنلا بذجنت له ؟نيرمتلا للاخ نم مسجلا تلاضف

 ريوطت يف اسًيئر ايًعامتجا ارًود ةقايللا ةنهمو يندبلا طاشنلا بعلي نأ نكمي ؟ةيندبلا ةقايللا ةنهم

 وبردم كردي نأ بجي ،ببسلا اذهل  .لكلأا تابارطضا لثم ةيحصلا يرغ تايكولسلا كلذكو ةيحصلا تايكولسلا

 لىإ يعو نود لقتنت نأ نكمي نهب ةصاخلا ةلمتحملا ةهوشملا دسجلا ةروص تلاكشم نأ ةيندبلا ةقايللا

 .نهسفنأ تانرمتملاو مهييضاير روصت
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عجارملا

 رود .)2020( .ليلخ ليع لامج ،ناشهدلاو ،نابعش يحبص ،فشر ،يطعملا دبع نمحرلا دبع ناهيج ،الله داج

 ةيلك ةلجم .اهئانبلأ يركفلا نملأا لىع يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش رطاخم ةهجاوم يف ةسرلأا

 .309 - 262 ،3ع ،35جم ،ةيبترلا ةيلك - ةيفونملا ةعماج :ةيبترلا

 هييفيلوأ فيلأت د .)ةضايرلا يف ةئشانلا يرقاقعلا( باتك ةمجرت .)2023( .دلاخ ،لاح شوخ & ناميلس ،دوعلجلا

 .879-306-40-5218-5 :كمدر .شرنلل دوعس كلملا ةعماج را .ازاروك لاينروأ & ينبار

 يف ةمدقتملاو ةطسوتملاو ةيديهمتلا ةرودلل ةيبيردتلا ةبيقحلا باتك .)2014( .ناميلس ،دوعلجلا

 ةرازو )ةيملعلا ةداملا -بردتملا –ضراحملا ةبيقح( ةيئاذغلا تلامكملاو ةيضايرلا تاطشنملا

 .ةيبيردتلا جمابرلا ةرادإ ،ةداقلا دادعإ دهعم ،ةضايرلا

 .عيمجلل ةضايرلاو ةيندبلا ةيبترلل يدوعسلا داحتلاا )ةيئاذغلا تلامكملا( باتك .)2016( .ناميلس ،دوعلجلا

 .)29( ددعلا

 وينوتنأ هيزوخ فيلأت .)تلامكملاو ينيضايرلل ةيذغتلا يف تايساسأ( باتك ةمجرت .)2019( .ناميلس ،دوعلجلا

 .4-722-507-603-978 :كمدر .شرنلل دوعس كلملا ةعماج راد .نورخآو

-978 :كمدر .شرنلل دوعس كلملا ةعماج راد .)يندبلا ءادلااو تاطشنملا( باتك .)2020( .ناميلس ،دوعلجلا

603-507-755-2. 

 كلملا ةعماج راد .نوسبور سإ كيرإ فيلأت )ةبخنلا ينيضايرلا ةيذغت( باتك ةمجرت .)2021( .ناميلس ،دوعلجلا

 .6-900-507-603-978 :كمدر .ـه1442 ،شرنلل دوعس

 ضعب بيعلا ىدل ةيحصلاو ةيئاذغلا ةيفاقثلاو ةيكولسلا بناوجلا .)2015( .نورخآو ،ناميلس ،دوعلجلا

 ةيبترلل ةيملعلا ةلجملا .)ةنراقم ةسارد( 2015 ايلاترسأب ةيويسلآا مملأا سأكب ةكراشملا تابختنملا

   .ناولح ةعماج ،مرهلا .ةضايرلا مولعو ةيندبلا

 جيلخلا لود يف نييدلا فرطتلاو يركفلا نملأا .)2019( .ظفاح دماح ،الله دبعلاو ،الله دبع سنح ،رهوج

 - تيوكلا ةعماج :ةيبرعلا ةريزجلاو جيلخلا تاسارد ةلجم .هزيزعت تايجيتاترساو هتايلاكشإ :يبرعلا

 .64 - 21 ،174ع ،45س ،يملعلا شرنلا سلجم

 يف ةيبرعلا ةغللا جهانم ماهسإ .)2017( .سيدم دمحم ليخد ،ينرقلاو ،رمع نب دمحم نب رمع ،ىناسح

 ،ةيبترلا ةيلك - طويسأ ةعماج :ةيبترلا ةيلك ةلجم .ةيوناثلا ةلحرملا بلاط ىدل يركفلا نملأا زيزعت

 .349 - 318 ،5ع ،33جم

 بابشلا ىدل ةينطولا ةدحولا ميق زيزعتل ةلماكتم ةيجيتاترسإ وحن .)2014( .ميركلا دبع دمحم دمحأ ،ةزمح

 .474 - 457 ،38ع ،سيفنلا داشرلإا زكرم - سمش ينع ةعماج :سيفنلا داشرلإا ةلجم .يدوعسلا

 ةبلطل يركفلا نملأا زيزعت يف ميلعتلل ةيعمتجملا ةيلوؤسملا .)2018( .لىع ناميلس تنب فون ،ىويلخلا

 .456 - 423 ،127ع ،18س ،ةيمنتلا لجأ نم ةفاقثلا ةيعمج :ةيمنتلاو ةفاقثلا .ماعلا ميلعتلا
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 ىدل يركفلا نملأا زيزعت يف ةيعامتجلاا ةئشنتلا تاسسؤم رود .)2013( .دشار نب رفاظ نب دشار ،يسرودلا

 ةطبار :ةثيدحلا ةيبترلا ةطبار ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيوناثلا ةلحرملا يف ينملعتملا

 .238 - 193 ،17 ع ،5 جم ،ةثيدحلا ةيبترلا

 نم يركفلا نملأا زيزعت يف ةيوناثلا ةلحرملا يملعم رود .)2017( .ناميلس نب ملسم نب دمحم ،ىنانسلا

 ،ةيشربلا دراوملا ةيمنتو ةيملعلا تاراشتسلال ةيبرعلا ةسسؤملا :ةيبترلا ملاع .نيريدملا رظن ةهجو

 .39 - 1 ،58ع ،18س

 .ـه1439 ،ميلعتلل ناكيبعلا ةكشر .)1،2ءزجلا( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا خيرات .حلاصلا اللهدبع ،ينميثعلا

 .شرنلا ءانثأ ةينطولا دهف كلملا ةبتكم ةسرهف .879-306-905-381-1 كمدر

 ةلحرملا تابلاطل يركفلا نملأا زيزعت يف ةيسردملا ةعاذلإا رود .)2019( .ليع نب فيان تنب مارم ،ينزعلا

 ةيلك - طويسأ ةعماج :ةيبترلا ةيلك ةلجم .تاملعملا رظن ةهجو نم جرخلا ةظفاحمب ةطسوتملا

 .535 - 483 ،3ع ،35جم ،ةيبترلا

 يف ةرجحلا ةظفاحم سرادم ةداق رود .)2018( .ليع زيزعلا دبع ،ينارهزلاو ،يرمع رفس نب يرمع ،يدماغلا

 420 ،7ع ،34جم ،ةيبترلا ةيلك - طويسأ ةعماج :ةيبترلا ةيلك ةلجم .بلاطلا ىدل يركفلا نملأا زيزعت

– 457 

 ةيبرعلا ةكلمملا يف يفاقثلا عونتلا .ةيفاقثلا ةيددعتلا )ه1442( يراضحلا لصاوتلل ملاس عوشرم 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا ،شرنلا ءانثأ ةينطولا دهف كلملا ةبتكم ةسرهف ،ةيدوعسلا

 نملأا زيزعت يف زيزعلا دبع نب ماطس يرملأا ةعماج يف ةيناسنلإا تايلكلا رود .)2019( .رطم ىده ،ليذهلا

 211 ،132ع ،33جم ،يملعلا شرنلا سلجم - تيوكلا ةعماج :ةيوبترلا ةلجملا .تابلاطلا ىدل يركفلا

- 263. 

 ،نوثلاثلاو ةيناثلا ةرودلا ،ماعلا رمتؤملا ،يداملا يرغ يفاقثلا ثاترلا ةيامح نأشب ةيقافتا :)2003( وكسنويلا
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